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VUCA
Vulnerable User Oriented

Unfair
Unequal, uneven
Unhuman?
Unparallel

Contaminado
Calentado

Automatizado











EU notifica a la ONU que se retira del acuerdo climático de París



















“Enemigos” y retos 
• Población creciente
• Desigualdad, Inmmigración y pobreza extrema
• Nuevos principios económicos y desindustrialización 
• Cambio climático y ecocidios
• Desastres naturales
• Escasez de agua, energía, tierra y alimentos
• Global pandemias y  enfermedades mentales
• Cibervulnerabilidad, incluyendo apropiación de biométricas o colapso econímico
• Megacities

• Populismos, legitimidad de los gobiernos , fake news, y todos los internos



Nuevos activos a proteger

• Planeta?
• Voz?
• Verdad?
• Biometrics (face, way of walking, 

personal smell?)

• Pensamientos?
• Privacidad?
• Ciberseguridad?
• ?



La tecnología es el fin de las excusas para no 
alcanzar y ofrecer tu máximo potencial.







LA VERDAD

Es “digital”
Existe, independientemente de que la conozcamos, o no
No se elige… se elige dónde buscarla
Te abre los ojos
Es crítica
Es incómoda

EJEMPLOS
Madrid será tan calurosa como Marrakesh en 2050
Ni el miedo a las consecuencias funciona ya contra las emisiones de CO2
Ni el tecnooptimismo sirvr para frenar las medidas contra el cambio climático





















En una encuesta a 2000 CEO´s sobre cultura 
corporativa, el 65% cree que tiene que 
potenciarla para mejorar sus resultados 
empresariales.               (PWC España)







LOS DATOS SON LA MATERIA PRIMA DEL VALOR AÑADIDO

Todo se puede medir…con nuevas métricas para la 
competitividad actual.



Ventajas competitivas transitorias



La estrategia implica mirar hacia adelante y anticipar el futuro.



¿Son nuestros marcos de 
actuación todavía validos?



#Talentmgmt&Leadership
#Globalpurpose&humantouch

#Speed&control

#Culturaltransformation
#Personalcommitment







No hay paciencia para el largo plazo











DISRUPT YOURSELF

“El futuro no está escrito. No hay más destino. Sólo el que nosotros hacemos” 
John Connor

en Terminator2

Sé el cambio a un mundo mejor



But…





EL MOMENTO ES AHORA
COMPÁRTELO!

YODA

“Do. 
Or do not. 
There is no try ”



THANK YOU!
ISABEL AGUILERA 

CONSULTORA DE ESTRATEGIA E INNOVACION
autora   “La encrucijada de Carlota” and “Lo que estaba por llegar, ya está aquí”

Gracias!
i.aguileranavarro@gmail.com
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