
Producir acero y productos finales de su cadena 
de valor no es una decisión basada en la oferta y 
en la demanda, sino en la premisa de generar 
empleo y desarrollo en su país. Por eso, impulsan 
una serie encadenada de subsidios que le 
permiten venderle al mundo por debajo de los 
costos reales de producción.

¿POR QUÉ HABLAMOS
DE COMERCIO DESLEAL? 

RESULTADO:

Eso termina afectando el empleo 
y la producción en América Latina 
y genera la desindustrialización
de nuestra región. 

China sobreproduce acero
para un mundo cuya demanda
no puede absorber el excedente. 
Con todo el entramado de subsidios, el acero 
chino y sus derivados inundan el mercado global 
a precios de dumping. Esto es resultado de una 
política sistemática de depredación de la cadena 
de valor por parte del gobierno chino.
Algunos países se defienden con medidas 
comerciales que muchas veces resultan lentas o 
poco efectivas. Como consecuencia, terminan 
absorbiendo exportaciones que originalmente 
estaban destinadas a aquellos países que sí 
aplicaron mecanismos de defensa más eficientes.

Necesitamos una estrategia integral
con países y regiones que comparten
nuestras mismas reglas de mercado,
como Estados Unidos o Europa,
para seguir generando oportunidades
en todo nuestro continente.

+233%
han crecido las exportaciones 
chinas de acero* a América Latina 
en los últimos 15 años.

-13%
ha caído la producción
de acero crudo
entre 2021 y 2024  

-4%
ha caído el PBI 
industrial desde la 
década del 90

Esto significa decenas de 
miles de puestos de trabajo 
de calidad que se pierden.

Los productos de acero y todos 
los productos de su cadena de 
valor terminan inundando el 
mercado internacional a un 
precio por debajo de su costo 
de producción real. 

Uso de tierra e 
infraestructura inicial

SUBSIDIADO

Créditos subsidiados en sus tres 
dimensiones fundamentales: 
monto, plazo y tasa de interés 

SUBSIDIADO

Inversión en construcción 
de fábricas y hornos

SUBVENCIONADO

Obtención de 
materias primas

SUBVENCIONADO

Contratación de 
proveedores

SUBSIDIADO

Logística para 
transporte internacional

SUBSIDIADO

Energía y 
utilidades 

SUBSIDIADO

Contratación 
de personal

EXENCIONES 
IMPOSITIVAS 

Financiamiento de 
capital de trabajo 

TASAS SUBSIDIADAS 
POR BANCOS ESTATALES

Adquisición y fusión de 
empresas competidoras

DIRECCIONAMIENTO DEL ESTADO 

Contratos con empresas para 
producir autos, lavarropas, 
heladeras y materiales de 
construcción dentro de China 

DIRECCIONAMIENTO DEL ESTADO 
Limites a la competencia 

externa para proveer a 
empresas chinas

PRODUCCIÓN

EXPORTACIÓN

CONDICIONES
INICIALES

Muchas veces esas 
producciones no tienen 

una demanda real asociada

El momento de 
promover la industria 
de América Latina 
es ahora 

CASO CHINA: SUBSIDIOS AL ACERO Y SU CADENA DE VALOR

Fuente: Análisis de Alacero basado en el informe de OCDE presentado en el evento  “Comercio desleal y su impacto en América Latina” de mayo 2025.

China gana, América Latina pierde

¿CÓMO ES ESE CAMINO DE SUBSIDIOS?

Obligan a las empresas 
a comprar el acero Chino

REGULACIONES INTERNAS 
Y EN PAÍSES ALIADOS

Pasó de 4 millones 
 de toneladas en 2010

a
14,1 millones

de toneladas en 2024

* acero terminado y semiterminado.

China produce y exporta 
acero con una huella de 
carbono en promedio 18% 
mayor a la media global y 25% 
mayor a la de América Latina.

BAJAS O NULAS 
REGULACIONES AMBIENTALES 


