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ENERO 2026 - RESUMEN EJECUTIVO

BALANCE ECONOMICO 2025 Y PERSPECTIVAS 2026

El afio 2025 cerré con superdvit fiscal y financiero, pilares del programa econémico vigente. La inflacién alcanzé su nivel mas bajo
desde 2017, situdndose en torno al 31,5% anual. Se observé una economia de dos velocidades, los sectores extractivos traccionaron
con fuerza, pero el consumo interno y la industria tradicional sufrieron un fuerte ajuste.

La energia (mineria, gas y petréleo) y la economia del conocimiento fueron los impulsores del crecimiento. El sector de la
construccién estuvo impactado por la paralisis de la obra publica y una lenta reactivacién privada, el segmento Automotriz
registré un descenso del 3,1% interanual en produccién y la Metalmecdnica en general cayé un 0,9%, afectada por la apertura de
importaciones y la baja del consumo.

PERSPECTIVA PARA 2026

El sector del acero enfrenta una sobreoferta global, principalmente de China, cuyos volimenes de exportacién duplican el
consumo de toda Latinoamérica. Es imperioso continuar trabajando para la reduccién de costos e incremento de productividad,
pero nada de esto alcanzard sino se trabaja en una cancha equilibrada; se debe impulsar las modificaciones necesarias para la
eliminacién de los impuestos distorsivos y la reduccién de la carga impositiva que pesa sobre la industria local.
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¥ La produccién de acero crudo registré un descenso del 23,5% en diciembre respecto de noviembre dltimo
y una suba del 11,9% comparado con el mismo mes del afio anterior.

¥ Por su parte, la produccién de laminados en caliente tuvo una caida del 13,6% respecto de noviembre
ultimo y una suba del 26,9% interanual.

: PRODUCCION MENSUAL DE ACERO CRUDO
VARIACION % INTERANUAL

(en miles de toneladas)

X b
119% 269% 11,4%

ACERO CRUDO LAMINADOS EN CALIENTE LAMINADOS EN FRIiO

286.800 288.900 100.100
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PRODUCCION MENSUAL DE LAMINADOS
VARIACION % MENSUAL (en miles de toneladas)
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PRODUCCION SIDERURGICA ARGENTINA

Cifras de Diciembre 2025

HIERRO PRIMARIO ACERO LAMIN.TERM.EN CAL.
CRUDO NO

(miles de t)

PLANOS

PERIODO DE
PRODUCCION

HIERRO
EREAE ESPONJA

Diciembre 2024 148,5 48,0 196,5 256,3 83,1 144,6 227,7 89,9
Enero 2025 147,6 73,2 220,9 299,7 120,8 165,7 286,6 1133
Febrero 2025 137,5 124,0 261,5 316,4 114,8 47,0 161,8 46,3
Marzo 2025 148,6 86,1 234,7 330,8 123,55 189,2 312,7 88,3
w Abril 2025 141,2 96,3 237,5 317,4 140,2 192,7 3329 102,2
< Mayo 2025 151,6 47,7 199,3 350,3 148,4 183,4 331,8 115,8
L:/)) Junio 2025 1383 83 146,5 320,1 98,6 163,8 262,5 94,5
E Julio 2025 1323 0,0 1323 327,5 128,3 149,3 277,6 103,2
= Agosto 2025 162,3 471 2094 370,3 123,8 181,7 305,6 100,3
Septiembre 2025 152,6 54,7 207,3 356,7 11,7 202,1 3139 106,4
Octubre 2025 157,3 571 214,5 373,2 118,5 219,7 338,2 119,8
Noviembre 2025 158,8 56,0 214,9 374,9 129,1 205,2 3343 82,8
Diciembre 2025 127,8 62,0  189,7 286,8 98,3 190,6 288,9 100,1
Dic.25/ Nov.25 (%) -19,6 10,6 -11,7 -23,5 -23,8 -7,1 -13,6 21,0
Dic.25/ Dic.24 (%) -14,0 29,2 -3,4 11,9 18,4 31,8 26,9 11,4
2018 2.183,8 1.606,4 3.790,2 5.161,8 24924 2.271,0 4.763,5 1.257,8
b 2019 1.964,1  1.0860 3.050,1 4.644,5 2.232,0 2.032,6 42646 1.150,6
(§> 2020 1.930,3 524,7 24549 3.651,1 1.494,8 1.973,9 3.468,7 1.194,0
g 2021 2.141,5 14083 3.549,8 4.875,1 2.254,0 2.513,6 4.767,6 1.425,2
3 2022 20602 14334 34936 || 50936 2.381,4 2.2489 46303 1.242,7 (1) Incluye tubos sin costura.
8 2023 1.977,9 14684 3.446,2 4.928,4 2.287,8 2.232,8 4.520,6 1.257,6 (2) Produccion total de chapas y
8 2024 (A 17634  1.0815 28449 3.862,6 1.509,9 1.794,7 3.304,6 1.016,0 flejes laminados en caliente,
2025 (B) 1.755,9 7125 24685 4.024,1 1.456,2 2.090,5 3.546,7 11731 . .
incluyendo la destinada a la
(B)/(A) (%)  -04 -34,1 -13,2 42 -3,6 16,5 7.3 15,5 relaminacion de chapas y flejes
_ en frio.
<C Ene.24- Dic.24 (@] 1.763,4 1.081,5 2.844,9 3.862,6 1.509,9 1.794,7 3.304,6 1016,0
=) . (3) Cifras no sumables a la
<Z( Ene.25- Dic.25 (D) 1.755,9 712,5 24685 4.024,1 1.456,2 2.090,5 3.546,7 11731 ) )
produccién de laminados
(D)/(C) (%) -04 -34,1 -13,2 4,2 -3,6 16,5 7,3 15,5 planos en caliente.
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RADAR DE IMPORTACIONES

Consumo Directo - Importaciones / Exportaciones
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ANALISIS DE DEMANDA EN OTROS SECTORES
A

% R
= ‘S o
CONSTRUCCION AUTOMOTOR
La produccién de diciembre bajé

MAQUINARIA AGRICOLA
2025 cerr6 con desaceleracién, aunque Sigue sin recuperacion sostenida. En
levemente por encima de 2024; 2026 diciembre, los despachos de cemento 30,3% Vs. noviembre y 30,4%
cayeron 9,7% mensual y 1,8% interanual; el acumulado 2025 cay6
interanual. 3,1% frente a 2024.

dependera de un escenario econémico

mas estable y una buena cosecha.
\; I' !

o
LINEA BLANCA ENERGIA

2025 cierra en un escenario critico, con caida de

volumen, sobreoferta y presiéon importadora. La
recuperacion en 2026 depende del crédito y del ingreso

2025 cerré con demanda en alza en Vaca Muerta por nuevos
proyectos de transporte. En 2026 se esperan mas obras, aunque la
presiéon importadora podria afectar la provisién local de acero.
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EXCESO DE OFERTA GLOBAL

Millones de toneladas
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La sobreoferta global de acero, liderada por China, continda presionando con mayor exportacién, afectando los
diferentes mercados. En diciembre de 2025, China superé los niveles de exportacién vistos por dltima vez en 201s.

El incremento de aranceles en los distintos paises y bloques promueven el desvio de productos hacia Latinoamérica
que ve cémo los productos chinos incrementan su participacién.
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INVASION DE PRODUCTOS CHINOS

;POR QUE HABLAMOS alacero

de valor no es una decisién basada en la oferta y

D E CO M E RC I O D E S L EA L? en la demanda, sino en la premisa de generar Eso termina afectando el empleo
. empleo y desarrollo en su pais. Por eso, impulsan y la produccion en América Latina
una serie encadenada de subsidios que le y genera la desindustrializacién

CASO CHINA: SUBSIDIOS AL ACERO Y SU CADENA DE VALOR Dermiten vendierl al mumdo por debapo de los y Sonere 12 dend

M— costos reales de produccion.

¢COMO ES ESE CAMINO DE SUBSIDIOS  ?

CONDICIONES
INICIALES

Créditos subsidiados en sus tres
dimensiones fundamentales: Obligan a las empresas
monto, plazo y tasa de interés a comprar el acero Chino

TO1 S ss0100 EXPORTACION Los productos de acero y todos
Uso de tierra e los productos de su cadena de

infraestructura inicial LOT 555000 valor terminan inundando el

A Logistica para mercado internacional a un

[0 DIRECCIONAMIENTO DEL ESTADO transporte internacional precio por debajo de su costo

— de produccion real.

Adquisicién y fusién de
empresas competidoras

1

|

TOT susvencionaoo |
Inversion en construccion
3 REGULACIONES AMBIENTALES =

de fabricas y hornos =
China produce y exporta

acero con una huella de

carbono en promedio 18%

mayor a la media global y 25% DIRECCIONAMIENTO DI

mayor a la de América Latina.

China sobreproduce acero
para un mundo cuya demanda
no puede absorber el excedente.

- Con todo el entramado de subsidios, el acero
chino y sus derivados inundan el mercado global
a precios de dumping. Esto es resultado de una
politica sistemética de depredacion de la cadena
de valor por parte del gobierno chino.

IO "susvencionaoo

Obtencion de
materias primas

Limites a la competencia
externa para proveer a
empresas chinas

Contratos con empresas para
producir autos, lavarropas,
heladeras y materiales de
construccién dentro de China

¥ . Algunos paises se defienden con medidas
i comerciales que muchas veces resultan lentas o

o (e 0 M 2 s
PRODUCCION s MEO @l IRIA Muchas veces esas poco efectivas. Como consecuencia, terminan
Contratacién de Energiay Contratacién Financiamiento de producciones no tienen absorbiendo exportaciones que originalmente
proveedores utilidades de personal capital de trabajo una demanda real asociada estaban destinadas a aquellos paises que si
- - - - i aplicaron mecanismos de defensa més eficientes.
Resuttapo: - China gana, América Latina pierde

2 o - 120 - A0 A Necesitamos una estrategia integral El momento de

- @ +233% e - @ 13% @ 4% con paises y regiones que comparten R .

han crecido las exportaciones 141 millones ha caido la produccién ha caido el PBI Esto significa decenas de 2;‘:3:’2;:;;’;‘32:;2?: ‘éir’ge:ad“ promover la industria

chinas de acero* ~ a América Latina | de toneladas en 202¢ de acero crudo industrial desdela  miles de puestos de trabajo ara sequir generando o ort’:r;idades d A o L t

en los dltimos 15 afos. entre 2021y 2024 década del 90 de calidad que se pierden. P guirg P e America Latina

en todo nuestro continente.

* acero terminadoy semiterminado.

es ahora

Fuente: Anlisis de Alacero basado en el informe de OCDE presentado en el evento “Comercio desleal y su impacto en América Latina” de mayo 2025.

Al dificil contexto de una débil recuperacion de la demanda, Argentina estd expuesta a un complicado escenario
regional por las importaciones de acero chino, que en los ultimos 15 afios crecieron 233% en América Latina, segun
un reciente informe de Asociacién Latinoamericana del Acero (Alacero).
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