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Mensaqje del ceo

Tengo el agrado de presentar el 22° Reporte Integrado de ArcelorMittal Acindar,
correspondiente al gjercicio 2025, en el que compartimos nuestros avances, desafios
y resultados en materia econdmica, ambiental y social, reafirmando nuestro
compromiso con una gestion responsable, transparente y orientada a la creacion de
valor sostenible en el largo plazo.

El mundo continda transitando un proceso de transformacion profunda, atravesado
por cambios tecnoldgicos, energéticos y productivos que redefinen las reglas de
competitividad y el rol de la industria. En este contexto, la capacidad de adaptacion,
la innovaciéon constante v la resiliencia se consolidan como atributos centrales

para sostener el desarrollo. En ArcelorMittal Acindar estamos convencidos que el
acero seguird siendo un material esencial para el progreso, y que nuestro desafio

es producirlo de manera cada vez mas eficiente, sustentable y alineada con las
demandas de una sociedad en evolucion.

En este camino de transformacion, hay un principio que permanece inalterable y
guia cada una de nuestras decisiones: la seguridad de las personas. Es el valor que
nos define y el punto de partida de nuestra estrategia. Trabajamos todos los dias
con un objetivo claro: que cada colaborador regrese sano y salvo a su hogar. Cero
accidentes es el unico estdndar aceptable, y alcanzar este objetivo exige liderazgo
visible, disciplina operativa y el compromiso de toda la organizaciéon. Durante el
ano, continuamos fortaleciendo nuestra cultura de seguridad, incorporando nuevas
practicas, tecnologias y capacitaciones orientadas a la prevencion.
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® Mensagje de la direccion

Al mismo tiempo, Argentina volvié a presentarse como un entorno desafiante, marcado
por la volatilidad macroecondmica, la recomposicion de variables macro y un entorno
regulatorio dindmico. Este escenario demanda una gestion responsable, prudente y

a la vez agil, que permita sostener la operacién, cuidar el empleo y fortalecer nuestra
competitividad. Reafirmamos nuestra vocacion de producir aceros de alta calidad,
impulsando la produccién nacional, acompaiando a nuestros clientes y contribuyendo
activamente al entramado productivo y social. Nuestro sostenido plan de inversiones
constituye una prueba concreta de este compromiso, evidenciando nuestra apuesta de
largo plazo por el crecimiento de la industria, la competitividad de nuestras operaciones
y el desarrollo del pais.

La sostenibilidad sigue siendo un pilar estructural de nuestra estrategia. Lejos de
responder a tendencias coyunturales, forma parte de la esencia de cdmo entendemos
nuestro negocio. Para nosotros, gestionar de manera sustentable implica actuar con
integridad, minimizar nuestros impactos, generar oportunidades y construir relaciones
de confianza con nuestros grupos de interés. Mdas alld de la evolucion de los marcos
conceptuales y regulatorios, esta conviccion permanece inalterable y guia cada una de
nuestras decisiones.

Asimismo, seguimos impulsando el desarrollo de nuestros equipos, promoviendo un
entorno de trabajo basado en el respeto, la inclusion y la diversidad. El bienestar es
parte de nuestra estrategia de Personas con foco en el desarrollo de nuevas habilidades,
desarrollo profesional y oportunidades.

En el plano ambiental, avanzamos de manera consistente en nuestra agenda de
descarbonizacion. Durante 2025 dimos pasos relevantes en la consolidacion de
nuestra estrategia de reduccion de emisiones, con foco en la eficiencia energéticq,
la optimizacion de procesos y la ampliacion del uso de energias renovables. En este

Quiénes somos

Gobierno corporativo Nuestro desemperfo Sobre este reporte

sentido, continuamos fortaleciendo nuestra alianza con PCR y avanzamos en el desarrollo
de un nuevo Pargue Edlico Olavarria, cuya construccion iniciomos este afo y que
representard un hito significativo en la transformacion de nuestra matriz energética.

La dimension social constituye otro eje central de nuestra gestion. A través de la
Fundacion Acindar y del trabajo articulado con organizaciones de |la sociedad civil, el
sector publico y el dmbito educativo, promovemos iniciativas orientadas a la educacion,
la empleabilidad, la inclusidon y el desarrollo comunitario. Durante 2025 ampliamos el
alcance de nuestros programas, consolidando nuestro compromiso con las comunidades
donde operamos y fortaleciendo vinculos basados en la cercania y la colaboracion.

Este Reporte refleja no solo resultados, sino también la vision compartida y el esfuerzo
colectivo de quienes forman parte de ArcelorMittal Acindar. Es, ademds, una herramienta
clave para continuar fortaleciendo el didlogo, en un marco de creciente exigencia en
materia de transparencia, estandares internacionales y rendicion de cuentas.

Agradezco a nuestros colaboradores, clientes, proveedores, comunidades y aliados
estratégicos por el compromiso y la confianza que nos brindan cada dia. En un contexto
desafiante, seguimos apostando al futuro con responsabilidad, conviccidn y una mirada
de largo plazo, convencidos de que el camino de la sostenibilidad es el que nos permitird
construir una industria sostenible, innovadora e inclusiva.

Los invito a recorrer estas pAaginas y a seguir acompanandonos en este proceso de mejora
continua, guiado por nuestro propodsito de construir aceros mas inteligentes para las
personas y el planeta.

Federico Amos
CEOQO de ArcelorMittal Acindar

indice de contenidos
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Quiénes
Somos

Temas materiales METAS ODS
+ Desempeno econdmico 8.2,8.5, 91, 94,95, 9a,13.1,17.7

* Calidad y seguridad de
GRI

2-1,2-6, 2-7,2-8, 2-23, 2-25, 2-29, 3-3, 201-1,
201-2, 201-3, 201-4, 203-1, 203-2, 305-5

productos y servicios

« Diversidad e igualdad de

oportunidades

* Inversiones y desarrollo SASB

economico de las EM-1S-000.A, EM-IS-000.B, EM-IS-000.C,
comunidades EM-1S-110a.2

« Cambio climatico y

eficiencia energética ESRS

. 2- Informacion general
Capitales

Financiero, Industrial,
Intelectual, Humano, Social
y Relacional, Natural
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ArcelorMittal Acindar®

Somog |Q COmpCH’N]I'O Somos una compania siderdrgica, con mds de
de aceros |CII’gOS MmAs 80 anos de historia en el pais. Actualmente, 1 .942 g 645.226

, somos parte del Grupo ArcelorMittal**, uno de los inicio de
grande del pais y, a

toneladas de acero crudo

. principales productores siderdrgicos y mineros actividades producido (palanquilla) ***
nivel glObC”, SOMOS a escala mundial, con el que nos propusimos el
parte de ArcelorMittal, gran objetivo de producir aceros inteligentes
COI’pOI’OCiéﬂ SideI’L'JI’giCCI para las personas y el planeta a partir de la @ 6 @ 1 25
MAs grdnde a nivel produccién de aceros mds sostenibles. ciudades de ountos de
. Argentina venta
mundial. Desde nuestros origenes, en el ano 1942 nos

hemos consolidado como empresa lider en la

J ., .,
producmon de acero Para la Construccnon, el

| | , e MO
agro y la industria, destacdndonos no solo por la (_ . R o

calidad de nuestros productos, sino también por colaboradores contratistas**

nuestra mirada sistémica y proactiva hacia un

desarrollo industrial sostenible y responsable en
toda la cadena de valor.

¥ 100%

_ , de nuestras plantas estan certificadas
de gran magnitud y con tecnologia de punta bajo las normas 1ISO 9001, 14001y 45007

en 6 ciudades de Argentina, y una importante

Para ello, contamos con instalaciones industriales

red de distribucion comercial, con 125 puntos de
venta a lo largo de todo el pais.


https://corporate.arcelormittal.com/
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Nuestro principal complejo industrial,
ubicado en Villa Constitucidén, posee un
proceso de produccion integrado: un puerto
de minerales, una planta de reduccion
directa con proceso Midrex, aceria con
hornos de arco eléctrico y mdaquinas de
colada continug, trenes de laminacién de

ultima generaciéon y una planta de alambres.

Parte del proceso productivo se finaliza en
otras plantas en las ciudades de Rosario,
San Nicolds de los Arroyos, La Tablada,
donde se ubica nuestra Sede Corporativa,
las plantas productoras de mallas y clavos
y mallas especiales, en la ciudad de Villa
Mercedes y el centro integrado de servicios
siderurgicos en General Rodriguez.

~

Mensaje de la direccion

Quiénes somos

Gobierno corporativo

Buenos Aires

® Lo Tablada

Nuestro desemperfo

Sede Corporativa, Alambres y Fundacion

402

contratistas

387 ‘

persona pPropio

® General Rodriguez

Centro Integrado de Servicios Siderurgicos

7 ‘ 64
persona pPropio contratistas

® San Nicolds de los Arroyos

Aceros Largos
Perfiles Livianos

194 332

persona propio contratistas

Sobre este reporte

Santa Fe

® Rosario

Centro Integrado de Servicios Siderurgicos

81 ‘ S0

persona propio contratistas

® Villa Constitucion
Aceros Largos y Alamibres

3.164

contratistas

1.471 ‘

persona pPropio

San Luis

® Villa Mercedes

Mallas Especiales.
Mallas y Clavos
Mallas Especiales Il y Centro Logistico

139 123

persona propio contratistas

indice de contenidos
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Misidn, visidn y valores

Nuestra historia demuestra
un fuerte compromiso con
la produccion responsable
y con el desarrollo

integral de las personas.

A lo largo de los afnos
hemos alcanzado hitos
que reafirman nuestra
vision de una industria
siderurgica orientada

a la sostenibilidad, al
cuidado del ambiente y al
progreso social.

Mision

El acero es un material crucial para nuestro mundo.
Estd presente en nuestra vida cotidianag, en la

casay en el trabajo, en infraestructuras, medios de
transporte y edificios. Desde hace mds de un siglo, ha

transformado economias y ha contribuido a mejorar la
seguridad y el bienestar de las personas.

Nos apasiona el acero y su permanente capacidad
para transformar el futuro. Estamos convencidos

de que el acero es, y seguird siendo, el material de
referencia gracias a su versatilidad y a sus propiedades
excepcionales, dando respuesta a los retos a los que
se enfrenta el mundo, asi como a la evolucion de las
aspiraciones de las generaciones futuras.

Seguiremos contribuyendo a la transformacion
positiva de las economias mediante el desarrollo y la
produccion de soluciones basadas en el acero, que
respondan a las demandas y a las expectativas de la
sociedad en el siglo XXI'y mds alla.

® Quiénes somos

Gobierno corporativo

Vision

Para ser la empresa mdas admirada
de la regidon, competitiva, lider y
una referencia en ArcelorMittal,
trabajamos en:

@> Agilidad y foco

Nuestro desemperfo

¢ Generacion de
> valor para clientes

\

g - Innovacién

Costos y excelencia
L [ operativa

Sobre este reporte indice de contenidos

Valores

Asumimos el compromiso de adoptar principios
de actuacion reconocidos a escala mundial,
sin desconocer las necesidades de las
comunidades locales. Queremos ser impulsores
de la siderurgia del futuro y tenemos una clara
vision de hacia donde vamos, que se sustenta
en un solido conjunto de valores:

-> Seguridad. El éxito comienza con la seguridad
de todo nuestro personal

- Sostenibilidad. Queremos ser competitivos y
prosperar en el mundo del mafana.

-» Calidad. La calidad es esencial para nuestra
ventaja competitiva.

-> Liderazgo. Construimos y mantuvimos nuestra
posicion de liderazgo a través del pensamiento
visionario y de la voluntad de desafiar,

constantemente, el statu quo, manteniéndonos
abiertos a hacer las cosas de manera diferente.
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Mercados y productos

Producimos aceros para abastecer <Desorrollomos una amplia gama de productos de acero para el agro, la construccion civil y la industria: >
mercados exigentes y para

satisfacer la demanda de distintos
paises de Latinoamérica y del m | e ' : -
mundo. Nos aseguramos de que

el acero cumpla con su potencial
como un material esencial del

futuro, evolucionando cada
dia, haciendose cada vez mads
inteligente y sostenible. Para
ello, contamos con diferentes

alternativas logisticas, lo que nos | “ ﬂ o |
. -

permite tener flexibilidad para w A . -

. .. L
brindar un excelente servicio a

nuestra clientela. Aceros para el agro .. Aceros para la construccion civil .. Aceros para la industria...



https://www.acindar.com.ar/productos-agro/
https://www.acindar.com.ar/industria/
https://www.acindar.com.ar/productos-construccion/

Reporte integrado 2025 Mensaje de la direccion ® Quiénes somos Gobierno corporativo Nuestro desempeio Sobre este reporte indice de contenidos

Modelo de negocio y
creacion de valor

LC] Segu”dad’ |0 Nuestro modelo de negocio se basa en producir

. ., | el mejor acero, respetando las normas de calidad
iInnovacion, 1a internacional, respondiendo a los mercados mas
SOSteﬂibi“de y e| exigentes, y con el compromiso y la responsabilidad

de preservar el ambiente, la seguridad y la salud

compromiso con
las personas son

los pilares que > y
) plasmados en nuestra Politica de Gestion Integrada,
gUlGﬂ COdO undad de que es respetada por todos los miembros de la

ﬂuest rds OCCiOneS. organizacion y que su responsabilidad maxima recae
directamente sobre la Direccion. Como parte del

ocupacional.

Este compromiso y esta responsabilidad estdn

modelo de negocio, establece las metas y los objetivos
~ especificos, proveyendo los recursos necesarios pard
desarrollar y promover la mejora continua. Para ello,
contamos con un proceso productivo moderno, con
estrictos controles de calidad y utilizamos materia
prima de excelencia, con mineral de hierro de alta
calidad y chatarra cuidadosamente seleccionada.



https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2021/02/Politica_SGI_2020.pdf
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Modelo de negocio

Reconocemos la calidad
como un valor esencial

y mantenemos nuestra
posicion de liderazgo,
mediante la innovacion
y la aplicacion de
tecnologia a disposicidon
del desarrollo sostenible.

Bajo esta premisa, asumimos nuevos retos y
repensamaos nuestros procesos productivos
para que sean cada vez mas sostenibles.
Buscamos nuevas formas de trabajo, que
nos lleven a ser mas eficientes, mejorando la

seguridad, los costos y la atencion a clientes.

De forma rutinaria, relevamos, analizamos
y compilamos las actualizaciones legales
para determinar su cumplimiento de la
manera mdas adecuada. Dentro de la
rutina de gestion, tambien contamos con
una instancia de verificacion (interna 'y
externa) del cumplimiento legal, dado

gue es una herramienta clave para
detectar oportunidades de mejora, o para
planificar acciones que nos garanticen el
cumplimiento de la normativa aplicable.

A su vez, incentivamos la participacion de
nuestro personal en el proceso de mejora
continuq, a través de diferentes espacios
de participacion y consulta, para gestionar
mejoras, requisitos, oportunidades y riesgos.

® Quiénes somos Gobierno corporativo

Sistema de Produccidn Acindar (SPA)

Se basa en las practicas Lean Manufacturing,
que busca satisfacer las necesidades y
expectativas del cliente con el menor consumo
de recursos, a través de la continua eliminacion
de desperdicios, variaciones e inflexibilidades.

Sistema de Gestion Integrado (SGI)

Estd conformado por normas relativas a seguridad
y salud en el trabajo, calidad y medioambiente. Lo
recertiicamos cada 3 anos y, en 2025, tuvimos las
auditorias de mantenimiento de las normas ISO
2001, 14001y 45001.

Mdaster Plan Ambiental 2021-2030

Nos permite trazar nuestra hoja de ruta

en materia ambiental, para garantizar el
cumplimiento de los requisitos legales y mejorar
nuestro desempeno en temas como la huella de
carbono, el aguaq, los residuos no recuperados, el
aire, y los sitios y su contexto.

Nuestro desemperfo

Sobre este reporte indice de contenidos

Creacion de valor

Medimos e informamos sobre

el valor social y ambiental que
creamos, a través de nuestras
operaciones, nuestras inversiones
y nuestros productos.

Nuestro modelo de creacion de valor
muestra los recursos criticos de los que
dependemos, los cuales sirven para producir
acero y generar valor a largo plazo, tanto
para las personas que invierten en nuestra
Compania como para nuestros grupos de
interés. Estos recursos se reflejan en nuestros
principales activos.
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Capital financiero

Recursos econdmicos con los que
contamos para usar en la produccion
de bienes y servicios.

® Quiénes somos

N e SR
In uts Nuestraso eraciones
\_"PH* \_ P Y,

Gobierno corporativo

Nuestro desemperfo Sobre este reporte

-

Inversiones por un monto total de $
42.526.357.342

Capital industrial

Activos fisicos con los que contamos
para usar en la produccion de bienes
y Servicios.

Capacidad productiva anual de,
aproximadamente, 2 millones de toneladas
de acero (palanquilla).

Plantas en 6 localizaciones del pais

+ de 200 lineas de productos para satisfacer
las necesidades del mercado interno y
externo

Capital intelectual

Activos intangibles basados en
nuestro propio conocimiento del
negocio.

Inversién en |+D

Capital natural
Recursos naturales y su gestion
responsable.

270 millones de USD en inversiones
ambientales (Pargue Edlico Olavarria)

Capital humano
Competencias, habilidades,
profesionalismo y experiencia de
nuestro personal.

2.219 colaboradores

4.135 contratistas

Red de distribucion comercial: 125 puntos de
venta a o largo de todo el pais

Capital social y relacional

Relaciones de didglogo y transparencia

con nuestros grupos de interes.

$478.765.058,08 de inversion social*

Estrategia de negocios y de
sostenibilidad

Aceros inteligentes para las
personas y el planeta

— Seguridad

— Innovacion de productos
— Medioambiente

— Cambio climatico

— Cadena de valor

—  Social
Procesos

4
Reduccion directa Aceria

%= C\\\\\
o wy,

Laminacion Alambres

N

Out uts\
=

$ 1.026.929 millones ventas netas
$ 65.958 millones EBITDA

645.226 toneladas de acero producido
63,28 % de materiales reciclados para la producciéon de acero
727 mil toneladas de ventas

Certificacion X-Carb®
Casa Acindar
Soluciones de Valor Agregado

94,89 % Indicador de Desempefio Ambiental

100% de energias renovables en las plantas de La Tablada, San
Nicolds, San Luis y Rosario.

37.229 horas de capacitacion
95 movimientos de carrera
9 % mujeres empleadas

$605.047 millones por avales emitidos en Acindar Pymes SGR
5.828 pymes activas Acindar Pymes

76 % volumen de compras nacionales

211 instituciones y 13.963 personas beneficiarias gracias a los
23 proyectos realizados por Fundacion Acindar

* Incluye ArcelorMittal Acindar ($52.225.849,08), Fundacion Acindar ($328.934.404) y Programa de Crédito Fiscal ($97.604.805).

indice de contenidos



Reporte integrado 2025

Mensaje de la direccion

Nuestros
grupos de
Intereés

Con el objetivo de
identificar y responder

a las expectativas de
nuestros grupos de interes,
fomentamos un didlogo
constante y transparente,
gue nos permite comprender
sus necesidades, conocer
SuUs Inquietudes respecto a
la Compania y mantenerlos
iInformados sobre nuestro
desempeno.

~

® Quiénes somos

Gobierno corporativo

Nuestro desemperfo Sobre este reporte indice de contenidos

¢(Por qué somos importantes
para ellos?

¢(Por qué son importantes
para la Compahia?

Espacios de comunicacién
y didlogo

Generamos crecimiento sostenible y retorno a

Aportan capital y apoyo a la gestion

Reportes periddicos. Visitas a planta. Conferencias virtuales. Test de

Accionistas accionistas. empresarial. Materialidad. Reporte Integrado.
- : Medios de comunicaciéon y campanas especificas. Presencia en ferias
Cli Proveemos productos y servicios de calidad, Forman parte de nuestra cadena de . . Y P P y
lentes y exposiciones. Visitas a clientes y de ellos a nuestras plantas. Charlas y

distribuidores

brindando soluciones que generan valor
agregado.

valor para el desarrollo de una industria
sostenible.

capacitaciones técnicas. Test de Materialidad. Reporte Integrado. Web.
Redes sociales. Academia Acindar. ExpoAgro

Colaboradores

Brindamos un lugar de trabajo seguro y
saludable para su desarrollo,

Aportan productividad, calidad y
liderazgo, que son factores clave para el
éxito de la Compania.

Encuentros de Proximidad con el CEO. Intranet. Publicaciones internas.
App HUMAND. Encuesta de clima Speak up. Programas de capacitacion.
Relaciones con los sindicatos. Comité Mixto de Seguridad e Higiene. Test de
Materialidad. Reporte Integrado. Redes sociales. People Talks

Proveedores

Posibilitamos el desarrollo de su propio negocio y
la adquisicion de nuevos conocimientos.

Componen nuestra cadena de valor y son
parte de nuestro producto final.

Compromiso y didlogo permanente. Capacitaciones en compliance.
Desarrollo de contratos a mediano y largo plazo. Charlas y reuniones que
mejoren su competitividad y desarrollo. Test de Materialidad. Reporte
Integrado. Web. Redes sociales.

Comunidades

Contribuimos al desarrollo econdmico y social
de la poblacion, al generar puestos de trabajo y

Brindan licencia social para que podamos
operar en las distintas localizaciones

Programas y charlas que promuevan la educacion, la salud y el cuidado del
ambiente. Actividades de voluntariado corporativo. Reuniones con referentes
sociales. Test de Materialidad. Reporte Integrado. Redes sociales. Sistema de
monitoreo y evaluacion. Reunién anual con la comunidad de Villa Constitucion.

brindar soporte en educacion, salud, ambiente
Locales , POTte Y donde estamos presentes.
promocion social.
Generamos crecimiento econdmico a traves de - ., L : .
. . . Desarrollan y promueven condiciones Didlogos formales. Audiencias con diferentes representantes del gobierno.
Gobierno los ingresos, puestos de trabajo, impuestos, tasas

e innovacion productiva.

adecuadas de mercado.

Test de Materialidad. Reporte Integrado. Comunicados de prensa.

Organizaciones
multisectoriales y
de negocio

Adherimos a la comprension de las necesidades
de la industria, de las tendencias del mercado y
de las prdacticas empresariales responsables.

Posibilitan el trabajo conjunto entre pares.

Didlogos formales. Reuniones periddicas. Participacion en comités y
comisiones. Audiencias. Test de Materialidad. Reporte Integrado. Redes
sociales.

Medios de
comuhnicacion

Brindamos informacion sobre la gestion
ambiental, econdmica y social de la Compania.

Ofrecen datos sobre tendencias de
la industria y sobre el dmbito social,
econdmico y ambiental.

Comunicados de prensa. Entrevistas. Visitas a planta. Reuniones de didlogo.
Test de Materialidad. Reporte Integrado. Redes sociales.

Diversas ONG

Proporcionamos una vision sobre las
necesidades de la sociedad.

Monitorean nuestro desempefio en el
cumplimiento de las necesidades de los
grupos de interes.

Alianzas para el desarrollo de programas. Reuniones formales. Eventos. Test
de Materialidad. Reporte Integrado. Redes sociales.
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Actividad de ArcelorMittal Acindar

Escenario global

En un contexto de tension internacional por la
guerra comercial entre el gobierno de Estados
Unidos y China, el 2025 se caracterizd por un
entorno moderadamente mds favorable, aungue
sin constituir un verdadero “viento de cola” para
las economias emergentes. Las tasas de interés
internacionales comenzaron a converger hacia
niveles mdas neutrales, reduciendo parcialmente
las tensiones financieras acumuladas en anos
previos. Los precios de los principales commodities
exhibieron una leve recuperacion desde los
Minimos recientes

A nivel local, la economia mostrd sefales de
recuperacion tras 2 anos de caida, aunque el
repunte fue heterogéneo entre sectores. La
actividad de la construccion continud rezagada,
mientras que el Consumo Aparente de Acero se
mantuvo en niveles similares a 2024, consolidando
una estabilizacion luego del ajuste previo.

Nuestro desemperfo Sobre este reporte indice de contenidos

En el plano macroecondmico, el gobierno alcanzd por
segundo ano consecutivo superdvit fiscal, revirtiendo mas
de una década de déficits. La inflacion se desacelerd de
manera significativa, cerrando el afo en 31 % interanual
(vs. 118 % en 2024), mientras que el tipo de cambio registrd
una devaluacion acumulada del 42 % entre diciembre
2024 y diciembre 2025.

En materia cambiaria, avanzo un proceso hacia un
esguema mdads flexible, reduciendo restricciones para
individuos y disminuyendo la intervencion oficial en las
operaciones de comercio exterior. El regimen abandond
el crawling peg y pasd a un sistema de flotacion
administrada dentro de bandas, aunque persistieron
episodios de volatilidad.

El gobierno profundizd también su agenda de
desregulacion y reduccién de aranceles, buscando
incentivar la competencia, reducir costos internos y
facilitar el acceso a bienes importados, lo que complejiza
la situacion para el sector industrial.
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® Quiénes somos

Desempeno econdmico financiero

Las ventas netas alcanzaron los $1.026.929 millones para el ejercicio cerrado al

31 de diciembre de 2025. El 93 % del volumen total de ventas fue destinado al

mercado interno, mientras que el restante 7 % fueron ventas a clientes del exterior.

:’:riigjcoclzieén R%?feiifn Aceria Laminacién Alambres
2025 251 646 623 55
2024 383 665 625 55
2023 725 1.109 1.098 110
2022 811 1.183 1.180 125
2021 867 1.252 1.165 124
2020 vavivh 822 769 166
2019 664 1142 1.065 17
2018 1.002 1.354 1.277 146
2017 771 1.122 1.056 142
2016 602 991 872 128
2015 849 1.350 119 166

Gobierno corporativo

Nuestro desemperfo
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Estados contables individuales®

Estructura patrimonial 2025 2024 Estructura de flujo de efectivo 2025 2024

Activo corriente 1.044.398 1.188.895 Fondos generados por las actividades operativas 3.634 -297.467

Activo no corriente 1.072.626 970.234 Fondos aplicados a las actividades de inversion -109.857 -115.093

Total del Activo 2.117.024 2.159.129 Fondos generados por (aplicados a) las actividades

. -30.782 -8.603

de financiacion

Pasi ient 600.759 649.346

CASIVO COTTIente Total de los fondos generados -137.005 -421.163

Pasivo no corriente 173.495 208.099

Subtotal 774.254 857.445

Patrimonio neto 1.342.770 1.301.684 * Cifras expresadas en millones de pesos, Estados Contables individuales, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2025. Con fines comparativos, las cifras patrimoniales, al 31 de diciembre de 2024, fueron reexpresadas en moneda
de cierre del presente ejercicio econdmico, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresion modifique las

Total del Pasivo mdas Patrimonio Neto 2.117.024 2.159.129 decisiones tomadas con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

Estructura de resultados 2025 2024

Resultado operativo ordinario 31.129 68.321

Resultados financieros y por tenencia -50.376 -173.672

Otros ingresos y egresos 45.203 -3.684

Resultado neto ordinario 25956 -109.035

Impuesto a las ganancias 15.130 95.397

Resultado neto ganancia 41.086 -13.638
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Valor econdmico directo generado y distribuido

Mensaje de la direccion

El siguiente cuadro plasma el flujo de capital entre los distintos grupos de interés. Las cifras se
presentan en millones de pesos argentinos y surgen de los Estados Contables Individuales®,
auditados por Ernst and Young, por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, comparativo

con el ejercicio anterior.

Grupo de Interés 2025 2024
Valor Econémico Directo Generado
Ventas Netas Clientes 1.026.929 1.346.522
Otros Ingresos™* -5.173 -177.356
Total, Valor Econémico Directo Generado $1.021.756 $1.169.166
Valor Econémico Distribuido
Costos Operacionales™** Proveedores 831.539 1.081.779
Sueldos y Prestaciones de los Empleados Colaboradores 142.287 167.470
Pagos a los Proveedores de Capital 0 0
Impuestos Gobierno 6.312 66.813
Inversiones en Comunidades™*** Comunidad 532 368
Total, Valor Econémico Distribuido $980.670 $1.182.804
Valor Econémico Retenido $41.086 $-13.638

* En consonancia con las disposiciones de la IGJ, los estados contables fueron preparados en moneda homogénea de diciembre de 2025.

® Quiénes somos

Gobierno corporativo

Indicadores financieros

Nuestro desemperfo

Sobre este reporte

A continuacion, se detalla una serie de indicadores econdmicos de la
informacion consolidada de los estados contables al 31 de diciemlbre

de 2025, comparados con el gjercicio anterior.

Estados Contables 2025 2024
Solvencia 1656 1383
(Patrimonio Neto/ Pasivo) ' ;
Endeudamiento

(Pasivos Totales / Patrimonio Neto) 0,604 0,723
Liquidez corriente

(Activo Corriente/ Pasivo Corriente) 1,799 1804
Liquidez inmediata

(Caja y Bancos + Inversiones corrientes + Créditos x 1,235 1,161
ventas corrientes / Pasivo corriente)

Razoén de inmovilizacion de activos o de capital

(Activo No Corriente/Total del Activo) 0,528 0425
Rentabilidad total y ordinaria de la inversion

de los accionistas 0032 _0,073

(Resultado Total/ PN excluido el Resultado del
Ejercicio)

indice de contenidos

En 20089, el Directorio de Acindar decidio el lanzamiento de un Plan de Retiro Voluntario para todo el equipo de colaboradores. Luego de un profundo andlisis de las distintas alternativas posibles, se defini¢ llevar a cabo un plan abierto y voluntario, dirigido a colaboradores en convenio y
fuera de convenio. El plan incluye beneficios adicionales, tales como obra social y seguro de vida, hasta la finalizaciéon de este. A la fecha de los presentes estados contables, el plan de retiro voluntario continda abierto.

** Incluye i) Resultado de inversiones permanentes vy ii) Resultados financieros netos, incluyendo el resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM).

*** Incluye $ 52.225.84908 correspondientes a donaciones del centro de costos de la Gerencia de Relaciones Institucionales.

**** Incluye donacion de ArcelorMittal Acindar a Fundacion Acindar para fines generales y especificos.
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Inversiones

Durante el presente
gjercicio, se registraron
iInversiones en bienes de
uso por $ 42.526.357.342.
Las inversiones se
concentraron en las
plantas ubicadas en Villa
Constitucion, San Nicolds,
La Tablada y San Luis
donde tienen lugar los
Procesos primarios para
la fabricacidon de nuestros
productos.

Mensaje de la direccion

® Quiénes somos

Principales obras y adquisiciones

Reduccidn Directa

$7.658,825

millones

Laminacion

$4.796,200

millones

Aceria

$7.464,505

millones

Alambres

$11.676,009

millones

Infraestructura en Villa
Constitucion

$2.688,570

millones

Supply Chain y Logistica

$1.056,184

millones

Cilindros

$3.858,871

millones

Parque Metdlicos

$755,064

millones

Mejoras en drea Comercial

$751,867

millones

Mejoras en infraestructura
y servicios de Tl

$1.610,747

millones

Gobierno corporativo
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Inversiones en comunidades

Desde Fundacion Acindar, a través de las lineas programdticas
Construir Comunidad e Ingeniamos, realizamos una inversion de
$328.934.404. Esta fue destinada a promover acciones en programas
educativos, de inclusion social y de promocion de las ciencias y

las ingenierias en las comunidades donde contamos con plantas
productivas, especialmente, en Villa Constitucion, pero también en
otras localizaciones donde estd presente nuestra cadena de valor.

~

$ 328.934.404 invertidos
invertidos desde Fundacion
Acindar para promover acciones
y programas educativos, de
inclusion social y de promocion
de las carreras CTIM
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Perspectivas 2026

~ En 2026 se espera que la economia mantenga un ritmo de crecimiento

Adquisicion nuevas compaidias moderado, impulsado principalmente por los sectores de oil &
gas y mineria. La estabilidad en la inflacion y en el tipo de cambio

En 2025, continuamos con la integracion de contribuird a un escenario macroecondmico mas predecible, mientras

dos centros de servicios especializados en que el superavit fiscal continuard sostenido por una politica de menor

oroductos planos, como parte de nuestra gasto publico. Este marco, junto con una mejora en la actividad,

estrategia para ampliar la propuesta de valor podria habilitar una reducciéon gradual de la carga impositiva y una

de ArcelorMittal Acindar. Estas adquisiciones baja progresiva en las tasas de interés, favoreciendo la inversion y el

nos permitieron ingresar al negocio de acceso al credito.

productos planos a través de centros de o , , ) ,
» S , El principal desafio para la economia serd preservar el nivel de
transformacion y distribucion con una amplia o _ ,
o N actividad y el empleo mientras se sostiene un esquema de mayor
oferta de productos, principalmente caios, , , ,
, , 3 apertura comercial, que presiona sobre sectores sensibles. La
hojas y flejes. Creemos que acompanar el , ,
. , nueva fase del programa monetario, que ajusta las bandas de
desarrollo de nuestros clientes con soluciones N , , , , N ,
, flotacion del tipo de cambio en linea con la inflacion, apunta a evitar
completas, adaptadas a sus necesidades o , , o ,
, o apreciaciones reales excesivas y mejorar la competitividad. Al mismo
productivas y logisticas, es clave para , y , _
, L tiempo, la acumulacion de reservas internacionales por parte del
fortalecer nuestro liderazgo y competitividad o , , , , o
BCRA contribuird a reducir el riesgo pais y mejorar las condiciones
en el mercado. o ] o
de financiamiento. Se espera ademds que continden avanzando las

reformas fiscales y laborales, generando un marco mas favorable para
la inversion productiva y la actividad privada.
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Desafios, riesgos y oportunidades

La innovacion es nuestro motor de crecimiento,
implementando procesos productivos que
no solo mejoran la calidad del acero, sino
que priorizan la seguridad de las personas,
productos de valor agregado para nuestros
clientes, y la sostenibilidad hacia un modelo
de negocio alineado a nuestra estrategia de
descarbonizaciéon y basada en el consumo
de chatarra ferrosa y energia renovable,
COMPromisos gue Nos posicionan comao
referentes en |la industria.

En un entorno desafiante y en permanente
evolucién, uno de nuestros principales objetivos
es consolidar nuestro liderazgo en el mercado
siderurgico nacional y regional. Para lograrlo,
impulsamos una estrategia enfocada en la
excelencia operativa, el liderazgo con propésito,
la innovacién y transformacioén continua y un
servicio de calidad hacia nuestros clientes. Todo
esto va acompanado de una gestion centrada en
las personas, la salud y la seguridad, ademds de
la sostenibilidad, que se ha transformado en un
pilar esencial de nuestra gestion de la mano con el
desarrollo de herramientas que permiten mejorar
la competitividad del negocio.

En este contexto, tenemos un fuerte compromiso
con el desarrollo del pais a través de inversiones
de largo plazo, una estrategia clara de
descarbonizacion y una apuesta permanente por
el talento y la competitividad regional.
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Avanzar en la descarbonizaciéon de nuestros procesos
productivos constituye uno de los desafios mads
relevantes. Una de las alternativas mds prometedoras
es aumentar el uso de chatarra como insumo principal,
reemplazando progresivamente las materias primas
virgenes. Si bien contamos con la capacidad técnica
para hacerlo, enfrentamos riesgos vinculados a la
disponibilidad y a la calidad de |la chatarra tanto en el
mercado local como en el mercado regional.

Coherentes con este compromiso, en 2019 comenzamos
a transformar nuestra matriz energética y establecimos
metas claras: reducir un 30 % las emisiones de CO? para
2030 (alcances 1, 2 y 3) y apoyar politicas que aceleren
la transicion para 2050. Este camino lo recorrimos
incrementando el uso de energias renovables en la
produccion y buscando posicionarnos como lideres de
la transicidon hacia una industria baja en carbono en
Argentina.

A la par del cambio ambiental, promovemos un
profundo cambio cultural. Nos propusimos construir una
organizacion mas diversa, inclusiva y equitativa. Por eso,
desde 2021 asumimos el compromiso de alcanzar un 25
% de mujeres en posiciones de liderazgo para 2030.

*1,16 t CO?/tab en 2018.

Por su parte, la seguridad constituye uno de
nuestros valores fundamentales y un desafio
constante. Trabajamos diariamente para asegurar
que cada persona vuelva a su hogar en buenas
condiciones. Invertimos en entornos de trabagjo
seguros, promovemos la salud y el bienestar,
implementamos sistemas avanzados de gestion de
riesgos y actualizamos de manera continua nuestros
procedimientos operativos.

Estamos convencidos de que los desafios globales
que enfrenta la industria también abren la puerta
a grandes oportunidades para evolucionar hacia
un modelo productivo mdas sostenible, humano y
competitivo.

Reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
del pais, a través de inversiones de largo plazo, una
estrategia clara de descarbonizacién y una apuesta
permanente por el talento y la competitividad
regional.

** La meta de reduccion del 30 % en las emisiones especificas de CO? entre 2018 y 2025 se alcanza en parte debido a una disminucion en los niveles de produccién, lo cual impacta

directamente en el indicador. A esto se suma el incremento en el uso de fuentes de energia renovables, que también contribuye significativamente a la mejora del desempefio ambiental.

Gobierno corporativo
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25% —®

de mujeres en posiciones
de liderazgo para 2030

N

4

50% —=

de consumo de energias
renovables para 2030

4

30% —®

de reduccion de
emisiones para 2030
(con respecto a 2018)
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Gobierno
corporativo

Temas materiales

« Competencia desleal

» Etica y transparencia

* Diversidad e igualdad de
oportunidades

* Inversiones y desarrollo
economico de las comunidades
- Calidad y seguridad de
productos y servicios

+ Gestion y desarrollo de

proveedores
Capitales
Humano, Social y Relacional,
Intelectual
NN\
DY
DA
N
YIRS RN

METAS ODS
4.7,5.1,5.5,5¢,85,8.8

GRI

2-9,2-10, 2-11, 2-12, 2-13,
2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-23,
2-24,2-25,2-26, 2-27, 3-3,
202-2,205-1, 205-2, 206-1,
405-1, 406-1, 407-1, 408-1,
409-1, 416-2

ESRS
G1- Conducta empresarial

Mensaje de la direccion

T

:

Quiénes somos

.

® Gobierno corporativo

Nuestro desemperfo

Sobre este reporte

indice de contenidos




Reporte integrado 2025

Mensaje de la direccion

Comite
Ejecutivo

El Comité Ejecutivo

es el maximo organo

de gobierno a nivel

local: estd conformado
por el presidente, el

CEQO vy seis integrantes
correspondientes a las
distintas dreas de negocio.
Al 31 de diciembre de 2025,
se encontraba integrado
de la siguiente manera®.

~

*57 % varones — 43 % mujeres.
43 % de 30 a 50 anos - 57 % mayores de 50 afos.

100 % argentinos.

Ejecutivo

Federico Carlos

Amos

CEQ,
Ing. Industrial, MBA

Ejecutivo
Silvina
Saavedra

Directora ejecutiva de Negocio
de Alambres,
Ing. Quimica

Ejecutivo

Maria Eugenia
Arata

Directora ejecutiva de Personas
y Relaciones Institucionales,
Lic. en Recursos Humanos

Ejecutivo

Sergio Andrés
Pérez Jiménez

Director ejecutivo de Negocio
Siderurgico Comercial,
Ing. Civil.

Quiénes somos ® Gobierno corporativo

Ejecutivo
Ignacio
Pini

Director ejecutivo de

Administracion y Finanzas,
Lic. en Administracion

Ejecutivo

Andres Martin
Villamor

Director ejecutivo del Negocio
Industrial Siderurgico (NIS),
Ing. Industrial

Ejecutivo

Gabriela Alejandra
Euillades

Directora ejecutiva de
Estrategia y Transformacion,
Contadora Publica y Licenciada
en Administracion de Empresas

Nuestro desempefio

Sobre este reporte indice de contenidos
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Aditya Mittal

CEO Grupo ArcelorMittal

Everton Guimaraes

Negresiolo

CEO ArcelorMittal Largos LATAM,
Ing. Mecdnico

Jefferson
De Paula

Presidente
Ing. Metalurgico
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A partir de los fundamentos establecidos a
nivel de la mision, la vision, la estrategia y los
objetivos, se asegura que todos los procesos
tengan una funcion enmarcada en la cultura
organizacional de la Compania. Para generar
valor, incorpora lo necesario para que el
cumplimiento normativo se perciba como
una parte esencial, integrandolo de forma
cotidiana en la agenda de |la organizacion

y facilitando un andlisis pragmatico, que
permita identificar las oportunidades de
generacion de valor.

Para ello, coordina la actuacion de las dreas
de Compliance, Control Interno y Auditoria.
Todos deben actuar de forma consistente,
para promover |la eficacia en sus funciones
en términos de generacion de valor, sin faltar
a los principios de independencia ni a otras
normativas o procedimientos.

A su vez, tiene bajo su responsabilidad la
toma de decisiones estratégicas, la discusion
de proyectos a mediano y largo plazo, la
incorporacion y el tratamiento de cuestiones
que se van adaptando con los cambios
coyunturales, y la evaluacion y el seguimiento
de las metas y de los objetivos planteados,
entre otras tareas.

Mensaje de la direccion Quiénes somos ® Gobierno corporativo Nuestro desemperfo

Conocimientos y evaluacion del
desempeno del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo se encuentra capacitado en temas de
sostenibilidad, y en cada decision considera los 10 Desafios para
el Desarrollo Sostenible, que guian nuestra gestiéon en la materia.
Asimismo, cada miemloro tiene directrices en temas de desarrollo
sostenible, que se desdoblan en items de control y proyectos con
impacto en la evaluacion anual.

Realiza el seguimiento de los indicadores y metas definidos en
el Sistema de Gerenciamiento por Directrices, el cual integra
meétricas ambientales, econdmicas y sociales y permite evaluar el

desempeno del Comité Ejecutivo en funcion del cumplimiento de los

objetivos establecidos.

Asimismo, el procedimiento de contratacion prioriza el cuadro de

sucesion, que contempla el proceso de gestion de desempeio, las
competencias, la experiencia adquirida y el potencial de liderazgo.

Dicho cuadro es aprobado por el CEO local y posteriormente
validado por el Executive Vice President y CEO de ArcelorMittal
South, Central America & Caribbean Long Carbon Steel, antes
de ser elevado al Group Management Board, en las oficinas
corporativas de la companiia en Luxemburgo.

Sobre este reporte indice de contenidos

Gestion de
riesgos

Contamos con un Sistema de Gestion
Integral de Riesgos, que pone —al
alcance de la Direccion- un andlisis
sistemdtico de los riesgos detectados,
para darles respuesta con un criterio
unificado y en forma centralizada. Luego,
disefAa mecanismos para minimizar la
probabilidad de ocurrencia o el impacto
del riesgo, y define los planes de accion'y
de mitigacion.

Este contempla la identificacion, la
evaluacion, la medicion de riesgos
financieros y no financieros (impacto
reputacional y de imagen, afectaciéon a
personas, clima laboral, medioambiente)
y el seguimiento de los planes de accion,
definidos en todas las direcciones de |a
Companfia para cada uno de los riesgos
identificados.
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Etica e integridad

Desarrollamos nuestro Programa de
Integridad sobre la base del marco
corporativo de ArcelorMittal y de la normativa
aplicable en Argentina. Dicho marco
establece los compromisos y politicas de

la organizacion en materia de conducta
empresarial, integridad, anticorrupcion,
derechos humanos, privacidad de datos,
sanciones econdmicas, informacion
privilegiada y canal de denuncias. Estas
politicas son aprobadas a nivel corporativo
y resultan aplicables a las subsidiarias

y operaciones controladas, incluyendo
ArcelorMittal Acindar y socios comerciales.

El Cédigo de Conducta Empresarial y las
restantes politicas, que hacen al Programa
de Integridad, conforman el sistema
normativo de la organizacion sobre las
cuales el personal es capacitado, y cuya
aplicacion y conformidad es requerida
(seguin su posicién) para todo el personal
de ArcelorMittal Acindar y sus empresas
controladas.

El Cédigo de Conducta Empresarial es

el documento central del Programa de
Integridad y constituye el referente de las
demdas normativas: reune las principales
normas, de cardcter ético y legal, que todas
las personas deben respetar y cumplir
durante el desempefo de sus funciones.
Su implementacion se realiza a través

de declaraciones de principios, valores

y fundamentos éticos, que identifican a

la Compafia y que son necesarios pard
orientar el desempeno de directores, de
gerentes y del personal. De este modo,
buscamos mantener y fortalecer las
relaciones de confianza con las personas
fisicas y juridicas con las que realizamos
negocios, desde la forma en que tratamos
a nuestra gente hasta las relaciones con
nuestros grupos de interes.

Conoce todas las politicas

que conforman nuestro

sistema normativo <:|c<i|:"R

Quiénes somos
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Nuestros compromisos de conducta
empresarial responsable se encuentran
alineados con estadndares y marcos
internacionalmente reconocidos. En

materia de debida diligencia, las politicas
corporativas preven mecanismaos preventivos
y de evaluacion de riesgos para identificar,
prevenir, mitigar y abordar impactos
negativos potenciales o reales vinculados
con la operacion propia y con las relaciones
comerciales. Ello incluye, procesos de

due diligence sobre terceros, controles

de integridad, monitoreos en materia de
anticorrupcion, sanciones economicas,
privacidad y abastecimiento responsable.

La comunicacion de estas politicas se realiza
a través del sitio web, sitios corporativos

cuando corresponde, inducciones y
capacitaciones periddicas, comunicaciones
internas, cldausulas y condiciones
contractuales, procesos de inducciéon y
difusion de canales de consulta y denuncia
disponibles para empleados y terceros.

Sobre este reporte

indice de contenidos
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Programa de Integridad

El Programa de
Integridad reafirma 'y
refuerza la intencidon del
Grupo de velar por un
estricto cumplimiento
de la normativa y de las
regulaciones en todos los
paises donde desarrolla
actividades, agregando
—de esta manera- valor
a la compania.

*El gerente de Legales es, ademds, el
compliance officer de la Compania
para Argentina.

Su objetivo es mejorar la precision, la confiabilidad y la transparencia,
en la busca del entendimiento y de la generacion de valor para
todos los actores involucrados. Requiere de controles internos bien
disefados y que operen de manera efectiva. La razonabilidad de
dichos procedimientos y controles criticos es revisada por auditores
externos.

El compliance officer” es el responsable de supervisar y gestionar
todas las cuestiones relacionadas con el Programa de Integridad,
para asegurar su efectiva implementacion. Sus principales

funciones son: identificar riesgos; analizar cambios normativos;
determinar medidas preventivas y correctivas; impartir formacion

al Comité Ejecutivo y al personal, para que conozcan y apliquen
todas las normas; revisar, periddicamente, la actualizacion de los
procedimientos y ejecutar los controles necesarios para garantizar el
efectivo cumplimento del programa.

Por tanto, asume, por parte del Comité Ejecutivo, algunas funciones
delegadas, como el control de la peligrosidad de la actividad
empresarial, la supervision y la vigilancia de otras personas. Ademas,
dentro de los objetivos del Programa de Integridad, debe contemplar
el disefo y la aplicaciéon de controles, normativas y procedimientos
internos, que permitan garantizar el cumplimiento de la legislacion

y la normativa aplicables; asimismo, tiene a su cargo la supervision
del cumplimiento de las politicas de integridad y el asesoramiento al
Comité Ejecutivo, a fin de garantizar que la Compaiia cumpla con
todas las exigencias reglamentarias.

® Gobierno corporativo

Nuestro desemperfo Sobre este reporte

Comité de Integridad

El Comité de Integridad asesora y orienta al Comité Ejecutivo en
su mision de administrar la Compania, en linea con los valores del
Grupo. En ese sentido, garantiza la constante mejora y adaptacion
del Programa de Integridad mediante andlisis periddicos, a fin de
hacer las adecuaciones necesarias para asegurar su efectividad.

Conflictos de interés

Contamos con politicas y procedimientos especificos para prevenir y
mitigar conflictos de interés, que aplican tanto a colaboradores como @
miembros del maximo érgano de gobierno. Cada integrante del Comité
Ejecutivo y el personal de alto rango de las dreas de Compras, Ventas,
Logistica, Legales y Finanzas deben presentar y actualizar cada afo

su Declaracion Jurada de Conflicto de Interés, la cual es analizada

por la gerencia de Legales & Compliance. En los casos identificados, se
definen planes de accidén con medidas de mitigacion adecuadas, que
se informan a los grupos de interés, con el fin de asegurar una gestion
transparente de estos riesgos.

El procedimiento de gestion de conflictos de interés establece que todo
el personal debe informar sobre |la existencia —actual o potencial- de
conflictos vinculados a la pertenencia a otros consejos directivos,
vinculos familiares o econdmicos con terceros relacionados, e inversiones
personales sujetas a restricciones internas, o cualquier otra situacion que
pudiera condicionar su desempefo profesional.

indice de contenidos
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Defensa de la competencia

La defensa de la competencia es un tema
central dado su impacto en la integridad
de los mercados y en la reputacion de la
Compania. Nuestro compromiso con las
normas de libre competencia es una parte
fundamental de nuestra cultura ética y de
cumplimiento.

Este riesgo se gestiona mediante nuestro
Programa de Integridad, que contempla
politicas, procedimientos y controles
internos disenados para prevenir conductas
anticompetitivas, como acuerdos de fijacion
de precios, reparto de mercados o abuso de
posicion dominante.

Ademdas de nuestro Cédigo de Conducta
Empresarial, contamos con una Politica de
Defensa de la Competencia y lineamientos
especificos para la interaccidon con
competidores, todos ellos alineados con la
normativa vigente y difundidos mediante
capacitaciones periddicas, especialmente,

en las dreas de mayor exposicion (Comercial,

Compras y Alta Direccion).

Durante el periodo reportado, se
implementaron acciones especificas, como
capacitaciones obligatorias, la evaluacion
preventiva de operaciones sensibles y la
inclusiéon de cldausulas de defensa de la
competencia en contratos con terceros.

Estas medidas buscan garantizar el
cumplimiento normativo y reforzar una cultura
organizacional, orientada a la defensa de la
competencia.

El cumplimiento del procedimiento es
monitoreado mediante auditorias internas,
controles y el Canal de Denuncias anénimo.
Se realiza un seguimiento constante y,
durante el periodo, no se han registrado
incidentes ni sanciones vinculadas a
infracciones en materia de defensa de la
competencia.

* Por el periodo que abarca este Reporte, no hemos recibido casos de incumplimiento de la legislacion y las normativas. Tampoco recibimos casos de
discriminacion ni de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad.

** En 2025, se incorpord una nueva Politica de Reclamaciones que separa formalmente las denuncias de cardcter econdmico gque son tratadas por el
equipo de Forensic, de las denuncias de Grievance que son tratadas localmente.

Quiénes somos

® Gobierno corporativo

Canal de denuncias

Con plazos establecidos (90 dias para la reso-
lucién) y mecanismos de seguimiento, el Canal
de Denuncias fortalece nuestro compromiso
con una cultura de escucha activq, integridad
y mejora continua en el relacionamiento con
nuestros grupos de interés.

La Politica sobre Denuncias de Situaciones
llegales dentro de la Empresa* informa los
PAsos que se deben seguir ante posibles
irregularidades dentro de la Compania 'y
sus filiales. Establece diferentes canales

de comunicacion, de forma confidencial y
andnima.

Nuestro canal de denuncias
Q 0800-444-4344
© Formulario de Denuncias

Durante 2025, continuamos con el desarrollo
y difusion de nuestro Procedimiento de
Reclamaciones, disenado para proporcionar,
A nuestros grupos de interés, un proceso
accesible, predecible y transparente para
canalizar e investigar sus preocupaciones.
Este procedimiento establece requisitos

Nuestro desemperfo

Sobre este reporte indice de contenidos

minimos para la coordinacion e investigacion
de quejas, asegurando una gestion sistematica,
oportuna y respetuosa de cada caso.

El alcance del procedimiento abarca todas
nuestras unidades, se excluyen unicamente
los casos de naturaleza forense (como delitos
graves vinculados a corrupcién o fraude),

los cuales se abordan mediante protocolos
especificos™™.

El proceso incluye etapas claramente definidas:
recepcion y categorizacion de la queja,
evaluacion del riesgo, investigacion por parte
de un investigador asignado, recomendacion
de medidas de mitigacion y comunicacion

de los resultados al denunciante. También,

se contempla la posibilidad de una revision o
un recurso ante la Comisién Local de Quejas,
garantizando el derecho a una segunda
instancia.

Este mecanismo se complementa con las
garantias propias de una linea de ética,
como la confidencialidad, la posibilidad de
realizar denuncias anénimas y el compromiso
de no represalia hacia quienes planteen
preocupaciones de buena fe.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/105363/index.html
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Formacidén en ética e integridad

Realizamos campaias
y eventos para
desarrollar la cultura
de integridad dentro y
fuera de la Compania.

*Producto de las medidas de mitigacion
aplicadas, no se identificaron riesgos
significativos relacionados con la corrupcion
mediante la evaluacion de riesgos realizada.
Tampoco se identificaron operaciones y
proveedores con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil o trabajo forzoso u obligatorio, ni
en los que el derecho a la libertad de asociacion

y la negociacion colectiva podria estar en riesgo.

** Capacitacion en politicas de acuerdo con el
publico objetivo del Plan de Formacion.

Tanto el Comité Ejecutivo como el personal
deben capacitarse en las politicas de
integridad de forma periddica, de acuerdo
con un plan de formacion, a partir del cual se
define el publico objetivo para cada una de
las politicas. Ademds, estas se encuentran
a su disposicion (en Intranet y en la pagina
web) y fueron expresamente aceptadas por
nuestro personal, después de un proceso
de capacitacion sobre su alcance y sus
objetivos.

Respecto de los socios y las socias
empresariales, por el hecho de contratar con
la Companiia, son sometidos a un andlisis de
due diligence y deben declarar que han leido
y que aceptan las politicas del Grupo sobre
compliance. Este proceso analiza al 100 % de
proveedores y a principales clientes, a fin de
identificar y mitigar cualquier exposicion a
riesgos de corrupcion, originada en este tipo
de relaciones. Dicho procedimiento clasifica
el riesgo en tres niveles, sobre los cuales
establece, en su nivel mas alto, el requisito de
realizar un entrenamiento virtual en materia
de compliance.

Quiénes somos
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Durante 2025:

Nuestro desemperfo
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- Continuamos desarrollando el procedimiento de due diligence anticorrupcion, enfocado

en el cumplimiento de las normas del Programa de Integridad y en prevenir la corrupcion de

nuestros socios comerciales.

- EI 100 % del Comité Ejecutivo, el personal y socios de negocio recibieron comunicaciones

sobre nuestras politicas y nuestros procedimientos de anticorrupcion.

= EI 100 % de nuestras operaciones fueron evaluadas sobre riesgos relacionados con la
corrupcion, el trabajo infantil, el trabajo forzoso y la negociacion colectiva™.

- Se llevd a cabo el Plan de Formacion, en el cual se brindaron 3.387 horas de formacion en

diversas politicas™”:

Codigo de Conducta Anticorrupcion
2.349 h A 223,5h il
del del
°® s °® pgrsonol I s ° pgrsonol
Antitrust Data Protection

100%

del
persondal

207,5 hs.

100%
153 hs. 2 o

Economic Sanctions

2075 hs. Q=

Derechos Humanos

134,5 hs. Q=2

Insider Dealling

100%
112 hs. 9 o
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Derechos HUManos

El respeto de los derechos
humanos representa una
parte fundamental en
nuestro enfoque para el
desarrollo sostenible @
través de los 10 desafios,
Yy guia nuestro actuar con
nuestro personal, socios y
socias comerciales, y las
comunidades locales.

Nuestra Politica de Derechos Humanos contempla los derechos
internacionalmente reconocidos y aborda, entre otros temas, no
discriminacion, igualdad de oportunidades, erradicacion del acoso
y la violencia, prohibicion del trabajo infantil y del trabajo forzoso,
libertad de asociacion y negociacion colectiva, condiciones de
trabajo, seguridad y salud.

Aplica a todas las personas de las empresas filiales y asociadas de
ArcelorMittal en todo el mundo, asi como a contratistas que prestan
servicios al Grupo y presta especial atencién a trabajadores que

potencialmente puedan encontrarse en situacion de vulnerabilidad.

Remite expresamente a la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas (ONU), el Pacto Internacional

de Derechos Civiles y Politicos, los Derechos Politicos y el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y
otros convenios pertinentes, los Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos (PVSDH) y el derecho humanitario internacional,
cuando proceda.

® Gobierno corporativo
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Personal

Desarrollamos nuestras politicas sobre empleo, con el objetivo de
aplicar, de manera uniforme en todo el mundo, los aspectos relevantes
contenidos en las Declaraciones Internacionales de Derechos Humanos.
Ademds, asumimos el compromiso de formar a nuestra gente para

que conozca, respete y proteja los derechos humanos en el lugar de
trabajo, asi como en las comunidades locales que se vean afectadas
directamente por nuestras operaciones.

Socios y socias comerciales

Respetamos y promovemos los derechos humanos en todas nuestras
relaciones con subcontratistas, proveedores, clientes, empresas
conjuntas y otros socios y otras socias comerciales. Para ello, nos
apoyamos en la participaciéon proactiva, los sistemas de supervision y
las disposiciones contractuales.

Comunidades locales

Respetamos los derechos humanos desde el entendimiento de las
culturas, costumbres y valores que prevalecen en nuestras comunidades
locales, fomentando un didlogo abierto e integrador con las personas
afectadas por nuestras operaciones.

indice de contenidos
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Procesos para remediar los impactos negativos

En linea con el marco corporativo de
ArcelorMittal, asumimos el compromiso de
prevenir, identificar, investigar y, cuando
corresponda, remediar o colaborar en

la remediacion de impactos negativos
derivados de nuestras actividades. En
materia de derechos humanos, la politica
del Grupo establece expresamente el
compromiso de respetar los Principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos (NUPRs), las
Lineas Directrices de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) para Empresas Multinacionales, las
Normas de Desempefo de la Corporacion
Financiera Internacional y otros convenios y
estandares voluntarios aplicables a nuestras
operaciones.

Para identificar y abordar reclamos,
contamos con mecanismos de consulta,
reporte y denunciq, incluyendo canales
internos y el canal de denuncias.

Estos mecanismos permiten reportar
preocupaciones vinculadas con
incumplimientos éticos, conductas impropias,
posibles hechos de corrupcion, conflictos de
interés, cuestiones laborales y otras materias
relevantes.

Una vez recibido un reporte, aplicamos
procesos de andlisis, derivacion, investigacion
y definicion de medidas correctivas o
disciplinarias segun la naturaleza del
caso, procurando la confidencialidad,

la no represalia y la intervencion de las
dreas competentes. Segun el tipo de
impacto, la remediacion puede incluir
medidas de contencidon, correccion del
proceso, capacitacion adicional, acciones
disciplinarias, ajustes de control interno,
revision contractual o fortalecimiento de
procedimientos para evitar recurrencias.

® Gobierno corporativo
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) Innovacion de productos
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> Cambio climatico

> Cadena de valor
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Nuestro desempeno en 2025

Sostenibilidad que
impulsa el futuro
de la siderurgia

v A

Nuestro compromiso con la
seguridad, la sostenibilidad,
la diversidad y la innovacion
es esencial para avanzar
hacia los objetivos que nos
proponemos.

~

En ArcelorMittal Acindar trabajamos para
desarrollar aceros mas inteligentes, pensados
tanto para las personas como para el
planeta, impulsando nuestras operaciones
bajo una cultura profundamente orientada a
la innovacion y la sostenibilidad.

Nuestro enfoque excede los resultados
economicos: buscamos equilibrar

la responsabilidad financiera con el
respeto por el ambiente y la sociedad.
Analizamos cuidadosamente el impacto
que genera nuestra industria, asi como
las particularidades y expectativas de las
comunidades locales y del pais.

Mantenemos una mirada estratégica de largo
plazo, anticipando tendencias y desafios

que pueden incidir en nuestras actividades,
especialmente aquellos vinculados a los
aspectos sociales y ambientales y a las
inquietudes de nuestros grupos de interés.

Para ello, contamos con un modelo de
gestion sustentado en seis pilares, alineado
con los 10 Desafios para el Desarrollo
Sostenible, que nos permite integrar criterios
de sostenibilidad de manera transversal y
con altos estandares de transparencia.

Los 10 Desafios de ArcelorMittal orientan
nuestra estrategia ambiental y social,
garantizando coherencia en toda la
organizacion y a la vez permitiendo la
adaptacion necesaria a las realidades
locales. Cada pais utiliza herramientas
especificas de andlisis —como tableros de
control— que ayudan a identificar impactos,
riesgos y oportunidades en materia de
sostenibilidad. De este modo, la industria del
acero y la sostenibilidad avanzan de manera
conjunta, tanto en la produccion eficiente

y responsable de nuestros recursos como

en la creacion de nuevos productos y en el
fortalecimiento de nuestras comunidades y
de nuestro equipo humano.

® Nuestro desempefo
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O

Nos basamos en 10 desafios para
generar un enfoque econdémico,
social y ambiental responsable con la
sociedad.

T

Asumimos la responsabilidad con el
entorno, fomentamos la transparencia
y el compromiso con la sociedad.

T

Desde 2004, publicamos anualmente
nuestro reporte de sustentabilidad
para dar a conocer nuestras acciones.

T

Contribuimos de manera directa a
11 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible
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Creando aceros mads inteligentes para un futuro mejor

Gobierno corporativo
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Seguridad

Desafio 1- Vida laboral segura, saludable y de calidad para nuestra gente

Certificacion Top
Employer 2025

Safety Hub
Reconocimiento de la
World Steel Association

Certificacion HRC
Equidad AR

Innovacion de
productos

Desafio 2- Productos que aceleran estilos de vida mds sostenibles

Desafio 3- Productos que generan infraestructura sostenible.

Certificacion X-Carb®,
acero reciclado y
producido de forma
renovable

Casa Acindarr,
compromiso con la
construccion de un
futuro mds sostenible.

Acompanamos el
desarrollo del pais
en grandes obras
de infraestructura.

Medioambiente

Desafio 4- Uso eficiente de recursos y altos indices de reciclaje

Desafio 5- Usuario confiable de agua, suelo y aire

87 % residuos
generados No
destinados a
eliminacion

100 % operaciones
industriales certificadas
segun ISO 14001

63 % de la materia
prima proviene de
materiales reciclados

Aumento de consumo
de chatarra reciclada

Inauguramos primer

Inicio de la operacion
del médulo solar de
18 MW en San Luis,
complementando los
112 MW edlicos que ya
estaban en operacion

Premio "Mejor Reporte
Social de Empresas

Cambio Desafio 6- Usuario responsable de energia que permita crear un futuro con : . complejo hibrido de
climdatico menos niveles de carbono como materia primal generacion renovable de
| | . .
Sidggmon emisiones la Argentina
2.
Acindar Pymes SGR
n . . . . N ~ .o
Cadenade Desafio 7- Cadenas de suministros confiables para clientes $ 605 047m|.llones 20 anos Aciindar Compros con
valor avales emitidos. Pymes SGR impacto
(+59 % respecto 2024)
Desafio 8- Miembro activo y bien recibido en la comunidad
Programa Construir P | :
. Desafio 9- Fuente de profesionales de las ciencias y las ingenierias con Comunidad rograma ingeniamaos
Social 2.428 personas

talento para el futuro

Desafio 10- Contribucion a la sociedad medida, compartida y valorada

11.535 personas
beneficiarias

beneficiarias

de Argentina” — Foro
Ecuménico Social

indice de contenidos

Reconocimiento
internacional al
proyecto Safety Hub

Soluciones de valor
agregado para
mejorar productividad,
eficienciay
rentabilidad en obra.

95 % Indicador de
Desempefo Ambiental
(IDA)

Las plantas de La
Tablada, San Nicolds,
San Luis y Rosario
cuentan con 100 % de
abastecimiento de
energia renovable

?0 % de nuestra base
activa de proveedores
SON empresas
nacionales

Reconocimiento al
Impacto Educativo —
ITBA
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(3 %
Seguridad UsssReass=Vlsiiize

Nuestro compromiso METAS ODS

: : : 4.3,4.4,51,55,5¢,82,84,85,86,8788,177 <
Ser un excelente lugar para trabajar, garantizando puestos de trabajo seguros y

- | T terial
saludables, donde las personas se desarrollen con relaciones laborales sélidas, operen SHGS MOESHOIES

« Atraccion, desarrollo y fidelizacion de talentos

* Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades

: : . GRI
Expectativas de nuestros grupos de interés -
2-7,2-16, 2-28, 2-30, 3-3, 401-2, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403~
Tanto el personal como los sindicatos y otros grupos de interés esperan que las 7, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2
empresas tengan politicas integrales, que abarquen los Derechos Humanos, la igualdad, )
la diversidad, la seguridad y el buen comportamiento en el lugar de trabajo. Sl g
ESRS
S1- Personal propio <
Objetivos a futuro
Capitales
Continuar trabajando en materia de equidad de género y acelerar nuestra agenda Humano, Social y Relacional
de trabajo en otros pilares de la diversidad, como LGBTQ+, edades y discapacidades. Desafios
Uno de nuestros principales retos es integrar la perspectiva de diversidad en toda la * Desafio 1: Vida laboral segura, saludable y de calidad para nuestra gente

organizacion y conformar grupos de afinidad, en los que puedan participar personas

oDS
comprometidas con la diversidad e inclusion.
.%.
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Desafio 1

Vida laboral
seguraq, saludable
y de calidad para
huestra gente

~

Nuestra propuesta de valor hacia el personal es un reflejo de
nuestra identidad como compania global y se sustenta en
los valores que nos definen:

Quiénes somos Gobierno corporativo

& LA ‘Segm'a/M/

de las personas nos guia

Nuestros recursos, politicas y herramientas
estdn enfocadas en la seguridad y el
bienestar de todas las personas en el
trabajo y en su vida cotidiana.

@ LA /1hoVaLsomn

nos desafia

Buscamos nuevas formas de hacer
para incrementar nuestro valor con
productos, procesos, modelos de
negocio y soluciones.

® Nuestro desempefio Sobre este reporte
L

é% LA Suslerfabrljofadf

nos impulsa

Nuestras tecnologias y procesos
marcan el compromiso con el cuidado
del ambiente, la sociedad y las nuevas
generaciones.

4." y
, LA fivevsiofas

NOS potenma

Creemos que las diferencias nos impulsan y
es nuestra responsabilidad generar un en-
torno de trabajo respetuoso, donde todas

las personas se sientan bienvenidas.

indice de contenidos



Reporte integrado 2025

Mensaje de la direccion

Personal propm

por Iocalizqcién/

Santa Fe @

Buenos Aires @

San Luis @

1.471

Villa Constitucion

81

Rosario

387
La Tablada

194

San Nicolds

7
Gral. Rodriguez

139

Villa Mercedes

~

Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

~
Personal propio 2 21 9
por género” o

personal total

196

mujeres

Personal propio
por edad

358

2.023 Mayores de
) 50 arfios
varones
Menores de
30 anos
* Corresponde a los datos de personal
informados a ArcelorMittal. Incluye personal 1.714
propio con condicion laboral efectivo,
contratos por coberturas y pasantias Entre 30 Y

universitarias. No se incluye al personal bajo
modalidad de contratacién a plazo fijo.

50 anos

EI 100 % de nuestro personal trabaja a
jornada completa.

No contamos con personal por horas no
garantizadas.
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/ o

Atraccidén, desarrollo y fidelizacién de talentos

~”

Para lograr nuestro propdsito de ofrecer aceros mads inteligentes
para las personas y el planeta, el talento y el compromiso de nuestra i)
gente es fundamental. Para ello, trabajamos en seguir desarrollando,

atrayendo y fidelizando el mejor talento. Liderazgo que inspira

excelencia

La Estrategia de Personal del Grupo estd centrada en tres pilares que impulsan nuestro :
enfoque para potenciar el talento, crear una cultura basada en las personas y priorizar la

. . . . . Talento para prosperar
seguridad, con el fin de alcanzar resultados sostenibles, que nos permitan seguir cumpliendo P Prosp

con nuestro propaosito. en el futuro

Materializar esta estrategia en una organizacion con 2.219 personas, conlleva grandes @7
responsabilidades y constituye un gran reto. Preocuparnos por nuestro personal significa
esforzarnos en ser una empresa justa y comprometida. Promovemos la escucha y el Igualdad de oportunidades,
involucramiento en nuestra estrategia de negocio; ofrecemos la oportunidad de aprender, seguridad e inclusion para
crecer y desarrollarse en un buen clima de trabajo; y utilizamos todos los medios disponibles comprometer a todas las

para garantizar la integridad fisica en las operaciones en las que el personal interviene. personas
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Atraccion de talentos

Trabajamos para desarrollar
oportunidades que
contribuyan al desarrollo de
nuevos talentos, apostando a
su crecimiento profesional en la
industria del acero.

Valoramos la igualdad y la inclusion en
nuestras operaciones, mas alld de cualquier
diferencia de género, raza, ideologia o
generacion. Fomentamos una cultura de
bienestar y desarrollo, para conseguir un
espacio de trabajo seguro, saludable y de
calidad. Por ello, abrazamos la diversidad
cultural, al promover un ambiente de
convivencia y respeto, en el que se celebren
las diferencias, y en el que cada persona
encuentre un espacio para crecer y contribuir
al desarrollo de nuestra comunidad.

< 61

nuevas contrataciones en 2025

48 hombres
13 mujeres

Para facilitar el acercamiento de jovenes
profesionales, trabajamos para generar
oportunidades que promuevan su desarrollo
integral, a través de programas que nos
convierten en su primer acercamiento con
una gran industria:

-> Realizamos el Taller de Empleabilidad
“Futuro de Acero”, una propuesta formativa
para contribuir con el desarrollo laboral y
profesional de jovenes, donde aprenden

a armar su CV, prepararse para la primera
entrevista de trabajo y conocer las ultimas
herramientas para la busqueda de empleo.

- Visitas a planta, con el objetivo de brindar
un acercamiento a procesos productivos
innovadores y de gran escala.

-> Talleres en colegios y universidades sobre
concientizacion en temas de seguridad y
medioambiente, dos pilares esenciales de
nuestra estrategia.

Quiénes somos

Gobierno corporativo

- Prdcticas profesionalizantes para la
comunidad estudiantil de escuelas técnicas.
El propdsito es habilitar espacios para que
los/as estudiantes consoliden, integren 'y
amplien sus conocimientos, para reducir la
brecha entre la educacion y el mundo del
trabajo. En 2025, recibimos a 18 alumnos/

as de diferentes escuelas técnicas, que

se unieron a nuestro equipo a traves de

este programa. Ofrece, a estudiantes de

los Ultimos anos de escuelas técnicas, la
oportunidad de conocer nuestro negocio,
nuestra cultura y nuestros procesos, y adquirir
experiencia laboral valiosa.

= Acuerdo con el ITBA Universidad, donde, @
través de las Becas Nominadas ArcelorMittal
Acindar, realizamos una inversion directa para
acompaiar la formacion de grado de jovenes
talentosos/as de escasos recursos.

- Participamos en ferias de empleo, espacios
clave para contactarnos de manera directa

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

con futuros profesionales y conocer a nuevos
talentos. En 2025, estuvimos presentes en
Recruiter ITBA Universidad y en la Feria de
Empleo Plaza Facultad de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Agrimensura de la Universidad
Nacional de Rosario (UNR), donde tuvimos

la oportunidad de compartir el propdsito y
la vision de la compania, asi como lo que
significa ser parte de ArcelorMittal Acindar.

~

NextGen, nuestro programa
de atraccién de talento para
impulsar la transformacion

Desde InnovAcindar, nuestro programa
para canalizar ideas, conectar talento
y potenciar la transformacion desde
adentro, en 2025 lanzamos Next Gen,
una iniciativa pensada para atraer
perfiles disruptivos y no convencionales,
con ganas de generar impacto real.
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Compensaciones, beneficios y clima laboral

En ArcelorMittal Acindar, no existe una distincion salarial entre varones
y mujeres, ya que aplicamos una metodologia de evaluacion de Beneficios
puestos (Korn Ferry | HAY) para determinar —de forma objetiva y

técnica- el rango salarial que aplica a cada puesto, sin distincion de Trabajamos para brindar condiciones que

permitan a varones y mujeres desarrollar
su carrera profesional y su vida personal
en condiciones de equidad.

geénero.

Disponemos de grados para la administracion de compensaciones
y beneficios. Con ello, garantizamos la transparencia, equidad y

competitividad del proceso, asi como también que varones y mujeres,

que ocupan puestos en un mismo grado de administracion, tengan Entendemos que el bienestar de nuestro personal es un

una misma banda salarial. factor clave para la sostenibilidad del negocio y para la

construccion de un entorno laboral equitativo y motivador.

Estar en uno u otro grado dependerd (dentro de la carrera del puesto) Por ello, contamos con una serie de beneficios que van mdas

del seniority de la persona ocupante. Al mismo tiempo, suscribimos alld de los requerimientos legales, orientados a acompanar

a encuestas del Ministerio de Trabajo o consultoras privadas, para a cada persona en las distintas etapas de su vida personal

efectuar comparaciones respecto a otras empresas del mercado. y profesional. Esta propuesta de valor se actualiza

Para el personal que se encuentra dentro de convenios colectivos anualmente a partir del andlisis de las necesidades de

nuestra ndmina, en linea con los estandares del Grupo
ArcelorMittal.

de trabajo, aplicamos dichas convenciones, que se actualizan a
lo largo del afo en negociaciones paritarias, con los respectivos
representantes sindicales de cada una de las actividades.
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/(Salud y seguridad personal >

-

- Plan médico. 100 % del costo de la obra social APDIS,
tanto para el personal como para su grupo familiar.
Prestadora: Galeno.

-» Seguro de vida adicional al obligatorio, en forma
gratuita, para toda la dotacion y la posibilidad de ampliar
el beneficio a un costo diferencial.

- Chequeos médicos anuales para operarios y operarias,
y para publico especifico cada 2 aios.

—> Promocién de la salud y el bienestar de nuestra néming,
a través de diferentes programas e iniciativas.

/(Familia y cuidado>

- Guarderia. Se reconocen los gastos de guarderia por
cada hijo/a de la empleada, desde la finalizacién de la
licencia por maternidad hasta los 5 afos del nifio o nina.
-> Entrega de ajuares por cada nacimiento de hijos/as del
personal.

-> Entrega de kits escolares para hijos/as del personal en
edad escolar (de 4 a 14 anos).

- Licencia extendida por paternidad y maternidad para
publicos especificos.

-> Licencia por adopcién.

—> Licencias gestacionales.

= Licencia por transicién de género.

- Obsequios especiales por nacimiento, casamiento y
graduacion para publicos especificos.

/(Calidad de viday ﬂexibilidqd>

-

Mensaje de la direccién Quiénes somos

Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio

-> Jornada flexible. Posibilidad de optar por esquema de ingreso y
egreso a medida.

-2 Fin de ano flexible. Dias libres entre fiestas.

-» Dia de cumpleanos flex para publicos especificos.

-> Vacaciones en dias hdbiles.

- Licencia extendida de casamiento para publicos especificos.

- Licencia extendida por examen para publicos especificos.

- Semana adicional de vacaciones para publicos especificos.

- Visitas de familia.

/<Beneﬁcios economicos y servicios\

J

-> Programa Beneficios ArcelorMittal. A través de un portal digital,
ofrecemos una variedad de beneficios y descuentos para todo el
personal.

-» Servicio de comedor y viandas en todas las plantas, con variedad
de platos y precios subvencionados.

—> Descuento en productos ArcelorMittal Acindar para el personal
sobre el precio final de venta.

-> Obsequio de caja navidehna para todo el personal.

- Servicio bancario. Bonificacion de la cuenta sueldo, tarjetas de
crédito, caja de ahorro en pesos y dolares.

-> Beneficio de traslado a plantas de La Tablada y Villa Constitucion.

-> Politica de préstamos para el personal, con un interés anual
beneficioso.

-> Descuentos para el personal en supermercados.

= Descuentos para el personal en combustibles.

Sobre este reporte indice de contenidos

~

Incentivos a la educacién para hijos

e hijas de colaboradores, 28 anos
reconociendo el esfuerzo y apostando
al futuro

Celebramos una nueva edicion de nuestro
Programa Becas al Mérito, en la que destacamos
a hijas e hijos de colaboradores que se
distinguieron por su desempeno academico.
Desde 1997, mas de 3.100 jovenes fueron
reconocidos a traves de este programa,
reafirmando nuestro compromiso con la
educacion como motor de transformacion y con
el mérito como valor fundamental para construir
un futuro mejor.

En 2025, ademds de la entrega de 250 becas,
el evento incluyd espacios de reflexion con
referentes de la educacion, la tecnologia

y la innovacion, inspirando a las nuevas
generaciones a seguir creciendo y liderando los
cambios que el mundo necesita

Mira el video y conoce cémo vivimos
este momento especial acad. V



https://www.linkedin.com/posts/arcelormittalacindar_becasalmaezrito-educaciaejn-futuro-activity-7381027646782140417-11ZR?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAIIedIBfkpwl1dNYlkCu3Pgq96AhtyGhGQ
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Clima laboral

Comunicacion interna

Fomentamos la comunicacion internaq,
trabajando en el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales, la cultura y la
accesibilidad de la informacion relevante
sobre el negocio y las personas, a través de
canales de comunicacién especificos.

T

100% del personal tiene
descargada la app interna

T

Al menos 1 comunicacién interna
por dia en los distintos canales
(app, mail y WhatsApp)

@7

5 Conectando con el CEO
para lideres y personal de
la compaiia

En linea con la estrategia global de la
Compania, durante 2025 el programa de
comunicacion interna continud enfocado en
generar contenidos en multiples formatos,
orientados a posicionar iniciativas y logros
vinculados a innovacion, salud y seguridad,
cultura, marca empleadora, bienestar,
sostenibilidad, desarrollo de talento y
acciones de Fundacion Acindar, entre otras
tematicas.

A lo largo del ano, la comunicacién interna
tuvo un rol clave en acompanar y amplificar
hitos estratégicos de la organizacion, como
el lanzamiento de Safety Hub —plataforma
reconocida internacionalmente que integra
las herramientas de seguridad con foco en la
prevencion y el objetivo de cero accidentes—,
asi como el desarrollo de InnovAcindar,

el ecosistema de innovacion que impulsa

el aprendizaje continuo y el desarrollo de
habilidades del futuro mediante iniciativas
como |IAM Lider Exponencial, IAM Alvolution e
IA en mi Metro2.

Quiénes somos

Gobierno corporativo

Asimismo, se dio visibilidad a programas
clave vinculados al desarrollo de personas

y cultura organizacional, como Next Gen, la
Academia de Mantenimiento, GPS Comercial,
el Mes del Bienestar, mentoreo de mujeres y
People Talk, reforzando el posicionamiento de
la Companfiia como empleador de referencia,
reconocimiento que se vio consolidado con
la certificacién Top Employer 2025.

Somos '|'O
TO Employer EMPLmEt ';;?;;nfrﬂﬂ

20 5 FOR A BETTER WORLD OF WORK

Ademds, continuamos fortaleciendo nuestra
estructura de medios de comunicacion
interna con una visién 360°, que garantiza
informacion accesible y puntos de contacto
para todas las personas de la organizacion,
promoviendo cercania y horizontalidad.
Entre los principales canales se destacan la
app interna Equipo Acindapp, las pantallas
con contenidos audiovisuales en espacios
comunes de las plantas y el mailing
corporativo.

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

En paralelo, se reforzaron las instancias de
comunicacion interpersonal, consolidando
espacios de didlogo directo como CEO
Connection Argentina y otros encuentros
entre lideres y equipos de las distintas
dreas, que promueven la escucha activa, el
alineamiento estratégico y el fortalecimiento
de la cultura organizacional.

La comunicacion interna también acompano
la difusion de avances relevantes en

materia de sostenibilidad, infraestructura y
negocio, como el desarrollo de proyectos de
energias renovables, inversiones industriales
estratégicas y el crecimiento de la red
comercial, asi como las iniciativas de impacto
social, educativo y comunitario impulsadas
por la Fundacion Acindar. De esta maneraq,
durante 2025 la comunicacion interna
continud consoliddndose como un pilar
estratégico para conectar a las personas
con el propdsito de la Compania, potenciar
la cultura organizacional y acompanar la
transformacion del negocio.
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People Talk

Espacio de didlogo abierto, cercano y participativo
orientado a abordar temas estratégicos de gestion de
las personas

En 2025 inauguramos esta iniciativa disefada con el propdsito de
compartir actividades clave, generar conciencia sobre procesos
relevantes, responder inquietudes y fortalecer el compromiso de los
colaboradores con nuestra cultura organizacional. A lo largo de los
encuentros, se abordaron tematicas prioritarias como Speak Up+,
propuesta de valor al empleado, aprendizaje y desarrollo, atractividad,
bienestar y la construccion de equipos de trabajo inclusivos.

La propuesta contd con una alta convocatoria, superando los 100
participantes por sesion, lo que refleja el interés y la relevancia de
estos espacios como instancias de escucha activa, intercambio y
co-construccion. People Talk se consolida, asi como una herramienta
clave para promover la transparencia, el didglogo y una cultura
organizacional mds participativa e inclusiva.

Mensaje de la direccién
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Cultura organizacional y experiencia de las personas

En 2025, nuestro foco de transformacion
cultural estuvo puesto en la innovacion. Esta
etapa busca potenciar el movimiento de
innovacion y transformacion dentro de la
compania, logrando ser mdas estratégicos,
competitivos y descentralizados. Para

ello, dentro del marco de nuestro

programa InnovAcindar, desarrollamos un
ecosistema de aprendizaje que apalanca
la transformacion: los programas IAM

Al volution, destinado a contribuidores
individuales y IAM Lider Exponencial
especialmente pensado para el liderazgo.
Estos espacios formativos de alto impacto
tuvieron como propodsito el desarrollo de las
habilidades que potencian la innovacion.

A su vez, dentro de nuestra estrategia

de escucha y cercania con las personas,

dos veces al ano, realizamos la Encuesta
SpeakUp+. Su propdsito es escuchar a
nuestro personal y que cada lider implemente
acciones que mejoren la experiencia de sus
equipos; al mismo tiempo, transversalmente,
se llevan adelante iniciativas alineadas al
plan de transformacion cultural.

Finalmente, durante 2025 lanzamos dentro
de nuestra estrategia de escucha y cercania
el programa Stay Interviews como una
herramienta de escucha activa, orientada

a comprender la experiencia de las
personas, sus motivaciones, expectativas
de desarrollo y oportunidades de mejora
dentro de la organizacion. 105 personas
fueron entrevistadas por 13 entrevistadores
de la Direccion de Personas. Estas instancias
permitieron relevar percepciones sobre

el aprendizaje, el rol, las condiciones de
trabajo y las oportunidades de crecimiento,
especialmente en poblaciones clave como
los jovenes profesionales y sucesores.

La informacion obtenida fue utilizada

como insumo para fortalecer acciones

de desarrollo, revisar propuestas de valor

y anticipar riesgos de desvinculacion,
contribuyendo a una gestion del talento mds
cercana, preventiva y sostenible.
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Compromiso con la libertad de asociacion

En ArcelorMittal Acindar,
consideramos que las personas
son lo mds imponte en nuestro
Nnegocio, por eso evolucionamos
permanentemente para
brindar una propuesta de valor
competitiva, con foco en el
desarrollo de nuestros equipos,
el respeto y la diversidad. Los
sindicatos son actores clave y
constructivos dentro de nuestra
organizacion, y reafirmamaos
nuestro firme compromiso

con el principio de libertad de
asociacion sindical.

La gestion de Relaciones Laborales es clave
para la competitividad y sustentabilidad

de nuestro negocio. Durante este ano,
mantuvimos un didlogo constante con
representantes de la Union Obrera
Metalurgica (UOM), la Asociacion de
Supervisores de la Industria Metalurgica
(ASIMRA) y otros gremios que forman parte
de nuestras actividades. Las interacciones
entre los distintos niveles de la empresa y
las organizaciones sindicales se realizan

a través de canales bien definidos en
nuestros sectores y plantas, promoviendo
una comunicacion abierta con delegados,
Comisiones Internas y Comisiones Directivas
de Seccionales.

Establecimos estructuras organizativas y
canales de comunicaciéon que permiten
involucrar, de manera proactiva, tanto

a los sindicatos como a colaboradores,
con el objetivo de fomentar y fortalecer
relaciones laborales basadas en el respeto
mutuo. Creemos que un didlogo continuo
y transparente con las organizaciones
sindicales es fundamental para reconocer,
valorar, y respetar el trabajo diario.

Quiénes somos
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Nuestra Politica de Relaciones con Nuestro
Personal, es clara, sincera y basada en
informacion. Nuestro personal cuenta con
acceso a datos y espacios de opinion.
Creemos firmemente que, en conjunto, se
puede garantizar el éxito para todos los
objetivos definidos. Cada Planta, cuenta con
un lider (gerente operativo) quien tiene la
responsabilidad de gestionar las relaciones
con sus equipos de trabajo y con los
representantes gremiales, contando para ello
con el apoyo vy la presencia de la estructura
de Recursos Humanos y Relaciones Laborales
en cada planta productiva.

A lo largo del afo, hemos definido objetivos
claros, los cuales se lograron alcanzar
mediante conversaciones y hegociaciones
sustentables. Hemos desarrollado un enfoque
colaborativo. En este contexto, las dindmicas
de interaccion se han adaptado a las
necesidades de flexibilidad, competitividad,
eficiencia y eficacia que demanda el actual.

Sobre este reporte
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Con el objetivo de mejorar nuestra competitividad, implementamos
mejoras en los sistemas de trabajo y adoptamos cambios tecnoldgicos en
diversas dreas. Cuando dichos cambios son de envergadura, procuramos
incluir la participacion del personal y de sus representantes. Asimismo, nos
mantenemos una comunicacion abierta y eficaz antes de cada cambio,
con el fin explicar, comentar y detallar los alcances de la implementacion
tecnoldgica y las mejoras en la produccion

Ademds, para mantener relaciones gremiales saludables y constructivas,
establecimos vinculos con entidades externas a nuestro convenio principal
que impactan en nuestra gestion. En un contexto que requiere una
adaptacion constante de turnos y equipos para preservar la actividad y

la empleabilidad, las implementaciones y garantias laborales se llevaron a
cabo mediante conversaciones y acuerdos entre las partes, siempre con una
vision orientada al futuro de la planta y la retencion del empleo. Creemos
firmemente en el desarrollo de nuestros lideres y por ello generamos diversas
instancias de capacitacion, desarrollo y colaboraciéon entre los equipos de
liderazgo.

Los Comités Mixtos de Salud y Seguridad, conformados por representantes
de ArcelorMittal Acindar, ASIMRA y UOM, continuaron con su labor este ano,
siguiendo la prdactica establecida en los afos anteriores, promoviendo un
entorno laboral seguro y saludable para todos nuestros colaboradores.

Quiénes somos

Mensaje de la direccion
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Personal cubierto en acuerdos

de negociacidén colectiva

67%\

Dentro del
convenio

/

33%

Fuera del
convenio

Sobre este reporte indice de contenidos

13%
ASIMRA
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Formacién y desarrollo

La formacion continua, para
el desarrollo profesional

de nuestro personal,

se centra en generar el
contexto adecuado, brindar
los recursos necesarios

y asignar desafios. De

este modo, los equipos

de trabajo encuentran
oportunidades en un
Aambito propicio para
capitalizar experiencias
nuevas y aprendizajes,
derivados de ampliar su
campo de accion, asumir
nuevas responsabilidades

O trabaqjar en proyectos de
impacto en el negocio.

El Plan Anual de Desarrollo y Capacitacion acompafia
las prioridades de la Empresa, optimizando la inversion
en formaciéon e implementando programas relacionados
con las necesidades técnicas, habilidades de liderazgo,
conocimiento de los procesos del negocio, idiomas,
cursos de postgrado y especializaciones bajo diferentes
metodos de ensenanza-aprendizaje.

Contamos con procesos sistematizados de revision

de performance, potencial y cuadros de sucesion,
enmarcados en el proceso de Gestion de Desempeno
de ArcelorMittal (GEDP), la piedra fundamental en la
estrategia de gestion de personas, que sirve como base
para la mejora continua y la estrategia de negocio del

grupo.

En linea con nuestro objetivo de promover el desarrollo
de las mujeres en posiciones de liderazgo y de que
ninguna persona tenga barreras para su desarrollo,
realizamos movimientos laterales y verticales de carrera.
Los movimientos verticales estan asociados a nuestro
compromiso y objetivo para 2030 de aumentar la
presencia de mujeres en posiciones de liderazgo. Por su
parte, los movimientos laterales hacen al desarrollo, a la
formacion y a la preparaciéon del punto anterior.

Quiénes somos
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20 varones
35 mujeres -
55 laterales 95
movimientos
11 varones de carrera en

29 mujeres 2025.
40 verticales

2025 2024 2023

Movimientos
de carrera®

Laterales Verticales Total Laterales Verticales Total Laterales Verticales Total

Varones 20 1 31 14 22 36 10 37 47
Mujeres 35 29 64 8 o) 14 2 1 13
Total 55 40 95 22 28 50 12 48 60

*Incluye movimientos fuera de convenio.
Desarrollo de movimientos laterales: cambiar de rol sin modificar el alcance de las responsabilidades.

Desarrollo de movimientos verticales: oportunidad de promocién a posiciones con distintas responsabilidades y desafios.
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Programas de formacién y desarrollo

Ecosistema de aprendizaje para la innovacion

Durante 2025 se consolidd InnovAcindar como el marco estratégico para impulsar

la cultura de innovacion y acompanfar la transformacion del negocio desde las
personas. Nuestro ecosistema de innovacion tuvo como foco principal el desarrollo
de capacidades, el cambio de mindset y la adopcién de nuevas formas de trabajo,
promoviendo la innovacidon como un comportamiento cotidiano y no como un hecho
aislado. InnovAcindar integré formacion, experimentacion y aplicacion practica en
los distintos niveles de la organizacion, abordando tanto la innovacidon en procesos y
modelos de trabajo como la incorporacion de tecnologias emergentes.

“Destaco el espiritu colaborativo y
multiplicador que se generé en este espacio,
donde compartir casos de éxito entre
colegas nos inspira e impulsa a la adopcién
de nuevas tecnologias en nuestro metro2,
en nuestro dia a dia, fortaleciendo asi un
ecosistema de innovacidén, aprendizaje y
crecimiento continuo.”

Alexis Sparapani | Geia. Area Desarrollo & Innovacion

Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

@ IA en mi Metro? es una accion que forma parte de la estrategia de desarrollo de
capacidades digitales. Propone micro espacios semanales de 15 minutos para explorar usos
concretos de la |A, enfocados en la productividad individual y aplicables al trabajo cotidiano.
La iniciativa se apoya en un enfoque colaborativo y practico, donde los propios empleados
comparten experiencias, casos de uso y aprendizajes, promoviendo el aprendizaje entre
pares, la experimentacion y la adopcion gradual de la |A en el dia a dia. En 2025, contd con la
asistencia de mdas de 300 personas.

@ Enlinea con este foco de transformacion, durante 2025 se implementd el programa | AM
Alvolution. Esta iniciativa busco promover un mindset innovador, fortalecer la adopcién de
nuevas tecnologias y preparar a lideres y equipos para los desafios del futuro, integrdndose
al ecosistema de academias IAM y a la estrategia de innovacion de la compania. De este
programa, especialmente disefado para contribuidores individuales, participaron mds de
500 personas en 6 moédulos de modalidad hibrida.

@ Lanzamos la Academia | AM Lider Exponencial, una iniciativa orientada a fortalecer

la innovacion en nuestros lideres. Nuestro comité ejecutivo, gerentes de drea y gerentes
ejecutivos participaron de este programa enfocado en acercarles el conocimiento de
nuevas tecnologias y en fortalecer capacidades clave para liderar en entornos dindmicos,
impulsando equipos hacia la experimentacion, el aprendizaje continuo y la generacion de
valor. La iniciativa contd con la participacion de 170 lideres, alcanzando mdas de 3.600 horas
de formacioén, consoliddndose como un espacio estratégico para fortalecer capacidades
organizacionales y preparar a los lideres frente a los desafios del futuro.
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27° edicion de nuestro Seminario de Innovacion
Tecnolégica (SITEC)

Espacio donde el talento, la creatividad y el trabajo en equipo
se unen para disenar el futuro de nuestra industria.

Nuestros equipos compartieron proyectos disruptivos y mejoras
implementadas con resultados concretos, y culminamos

el evento reconociendo a los equipos ganadores de cada
categoria. Este evento refleja el impacto real de la innovacion
en nuestro ecosistema productivo y nos inspira a sumarnos all
desafio de transformar juntos.

Mira el video acd. ..

<
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Aprendizaje para potenciar el liderazgo

Lanzamos la Academia | AM Lider, una iniciativa dirigida a
lideres operativos con el objetivo de acompanar y potenciar la
transformacion cultural gue estamos impulsando, desarrollando
habilidades y competencias clave para un liderazgo efectivo.
Durante 2025, el foco estuvo puesto en acompaiar a los

lideres en un proceso integral de desarrollo, abordando

el autoconocimiento, el fortalecimiento de habilidades
conversacionales, la gestion emocional, la construcciéon de
equipos diversos y el liderazgo en contextos de cambio e
incertidumbre. La academia contd con la participacion de mas
de 130 lideres, alcanzando un total de 3.500 horas de formacion,
consolidandose como un pilar clave en el fortalecimiento del
liderazgo y la evolucién cultural de la organizacion.

Haciendo que el cero ocurra

En linea con nuestro valor fundamental, la seguridad,
destacamos nuestra formacién de alto nivel junto con la
Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura de la
Universidad Nacional de Rosario, lanzamos la segunda cohorte
del Posgrado en Seguridad e Higiene Industrial. Actualmente,
32 alumnos y alumnas se encuentran cursando la segunda
cohorte, mientras que 13 participantes de |la primera cohorte
avanzan en la presentacion de su proyecto final para alcanzar
la especializacion en seguridad.

Sobre este reporte

indice de contenidos
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Upskilling a través de academias técnicas

En 2025 se lanzd la Academia de Mantenimiento, una iniciativa orientada al desarrollo
de capacidades técnicas criticas con foco en la excelencia operativa, la seguridad y

la salud en el trabajo, destinada especialmente a nuestro equipo de la direccidon de
Operaciones Industriales La academia tuvo como objetivo fortalecer la gestion del co-
nocimiento, estandarizar buenas prdcticas y acompanar la transformacion cultural en
dreas clave del negocio, promoviendo el aprendizaje continuo y la profesionalizacion de los
equipos de mantenimiento. Mas de 300 personas formaron parte de esta iniciativa.

Ademds, llevamos adelante el Programa GPS Comercial, una iniciativa estratégica
orientada a fortalecer el rol de nuestro equipo comercial como protagonista de la evo-
lucion del negocio. El programa tuvo como propdsito consolidarnos como proveedor
preferido, incrementando nuestro profit share a partir de una configuracion industrial
flexible, capaz de adaptarse con agilidad a mercados dindmicos y cambiantes.

Asimismo, el programa buscd potenciar el conocimiento integral del equipo comercial
sobre todas nuestras soluciones, tanto en productos largos como planos, promoviendo
una mirada unificada y colaborativa entre las distintas fuerzas comerciales. En este
marco, se trabajé especialmente en comunicar con claridad el "norte” estratégico,
definiendo hacia donde vamos como organizacion y cudl es el rol clave del equipo co-
mercial en la construccion de ese camino.

El programa se desarrolld a lo largo de 6 encuentros, con la participacion de 146
colaboradores de la direccion Comercial de Largos, Planos y CTO, y comprendid un
total de 438 horas de formacion sincronica, reafirmando nuestro compromiso con
el desarrollo de capacidades, la integracion de equipos y la alineacion estratégica
del negocio.

Quiénes somos

Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte

Learning Week

En el marco de nuestra Learning Week 2025, desarrollamos una edicion
especial bajo la temdtica "Habilidades Digitales para el Futuro”, una
iniciativa que reflejo el valor del trabajo colaborativo y el aprendizaje
compartido entre los equipos de ArcelorMittal en Argentina, Costa Rica 'y
México. Todo el recorrido previo y el esfuerzo conjunto rindieron sus frutos,
consolidando un espacio de formacién de alto impacto y alcance regional.

La propuesta incluyd un total de 13 sesiones, de las cuales 10 fueron
compartidas entre los tres paises, y tres estuvieron dedicadas de manera
exclusiva a Argenting, alcanzando mas de 1900 participaciones. Este nivel
de convocatoria reafirma el interés y el compromiso de nuestros equipos
por desarrollar capacidades clave para afrontar los desafios de un entorno
cada vez mads digitalizado.

La Learning Week contd con la participacion de 7 facilitadores externos,
especialistas en las distintas temdaticas abordadas.

Durante la semana se trabajaron contenidos estratégicos como
digitalizacion, inteligencia artificial generativa, robdtica, habilidades

del futuro, IA en los negocios, sesgos en |A y automatizacion, brindando
herramientas concretas para potenciar una mentalidad innovadorag, critica 'y
preparada para el futuro del trabagjo.

Con esta iniciativa, reafirmamos nuestro compromiso con el aprendizaje
continuo, el desarrollo de capacidades digitales y la colaboracion regional,
pilares fundamentales para seguir construyendo el futuro de ArcelorMittal.

indice de contenidos
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ldiomas

Dentro del gje idiomas, continuamos con €|
programa online y seguimos fomentando

el uso de nuestra plataforma ArcelorMittal
University. Mas de 100 alumnos y alumnas
comenzaron a estudiar idiomas a través de la
misma.

Finalmente, para seguir accionando dentro
de nuestro pilar estratégico “talento

para prosperar en el futuro”, continuamos
fomentando el uso de las diferentes
herramientas:

- Consolidamos nuestro Learning
Management System (LMS) con 360°
learning. ArcelorMittal University es una
herramienta corporativa con mas de

1.200 alumnos/as activos/as en Argentina.
Esta Universidad nos permite acceder a
contenidos locales y globales, facilitando el
autodesarrollo de manera asincréonica, con
acceso a academias técnicas, audiolibros,
podcast, simuladores, herramientas de
inteligencia artificial, entre otras.

- “Thrive”, que permite tener una experiencia
en el extranjero o probar un nuevo rol,
funcién o segmento. Tiene como objetivo
potenciar nuestras fortalezas, para seguir
avanzando en nuestra carrera profesional.
También, nos ayuda a desarrollar a nuestros/as

futuros/as lideres, fortaleciendo nuestro

pool de talentos y garantizando una
transicion fluida de liderazgo, para continuar
prosperando a largo plazo. Ademds, todos
los meses, comunicamos las busquedas
globales, con el fin de compartir las
principales oportunidades profesionales (a
nivel mundial) en ArcelorMittal.

- "Workdate", que permite conocer a otras
personas de la compania a nivel global y
hacer crecer el networking.

- Nuestro compromiso con la innovacion 'y
el desarrollo del talento nos lleva a buscar
soluciones vanguardistas, que impulsen el

crecimiento sostenible. Por ello, incorporamos

“Nadia”, nuestro coach ejecutivo Al, que
ofrece coaching personalizado a los
miembros de nuestro equipo, adaptdndose
a sus necesidades individuales y objetivos
profesionales.

-> Con el objetivo de fortalecer nuestro
pipeline de sucesion con la contratacion y
desarrollo de 28 jovenes profesionales, de
prestigiosas universidades del pais, dimos
continuidad al programa Building the
Future, consolidando el acompanamiento
y desarrollo de los jévenes profesionales
incorporados en la edicidén 2025.

Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte

Durante el aio se profundizaron las acciones de desarrollo y
seguimiento, promoviendo espacios de didlogo con lideres de la
organizacion, instancias de entrevistas de desarrollo y la evaluacion de

indice de contenidos

37.229

oportunidades de consolidacion de los perfiles dentro de la estructura Horas de
organizacional, con foco en el fortalecimiento del pipeline de sucesion formacion
alcanzando un total de 37.229 horas de formacion.
2025 2024 2023
Horas de formacién
al personal . . .
Hs. totales Promedio Hs. totales Promedio Hs. totales Promedio
37.229 16,78 52.135 21,46 51.451 20,58
Formacidén por género” 2025
Formacién por
categoria laboral Hs. totales Promedio
4.749 horas
24,23 promedio _ , N
/ persona Liderazgo ejecutivo Q61 24,03
Mujeres Gerencias de drea 2.298 2704
Pogmones de supervision 5376 34,91
o jefatura
Posiciones administrativas 9926 2494
Posiciones operativas 18.668 12,11

32.480 horas
16,06 promedio
/ persona

Hombres 31 de diciembre de cada afo.

* Se consideran las horas de formacion brindadas al personal activo al

“*Incluye director general ejecutivo, directores y gerentes ejecutivos.
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Evaluacién de desempeno

Durante 2025 implementamos el proceso GEDP Level Up como parte de

X 'A ' la evolucion del modelo de evaluacion de desempeno. El ciclo incluyd
Arcelorivi, - instancias de capacitacion, comunicaciones segmentadas por publico y el
acompanamiento end to end de todas las etapas del proceso, fortaleciendo
la alineacion entre desempeno, desarrollo y sucesion.

GEDP Level Up permitié consolidar los Planes de Desarrollo Personal (PDP)
como una herramienta clave para promover el aprendizaje continuo y el
desarrollo de capacidades, integrando resultados de performance con
acciones concretas de desarrollo individual. En este marco, se realizé la
migracion del proceso a la plataforma global e GEDP, en articulacion con los
equipos de LATAM, mediante una prueba piloto y un esquema de trabajo
colaborativo con Brasil y Luxemburgo. La implementacidén incluyd reuniones
de coordinacion, instancias de kick off, capacitaciones para los distintos
publicos involucrados y un acompafiamiento end to end del ciclo. Se prevé
la implementacion del sistema para el ciclo de performance 2026.
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Reafirmamos nuestro
compromiso con la equidad
de género, la diversidad y el
acompanamiento integral
en cada etapa de la vida
de nuestras personas.

~

Quiénes somos

Gobierno corporativo

En ArcelorMittal Acindar la diversidad significa
equipos de trabajo que estén integrados
por personas de diferentes culturas,
generaciones, generos, orientaciones
sexuales, identidades de género, grupos
étnicos, religiones, nacionalidades,
habilidades funcionales, origenes sociales y
todas las demds diferencias que las hacen
unicas. Por su parte, la inclusion se trata de
crear un ambiente de trabajo donde tengan
la oportunidad de participar plenamente en
la creacion del éxito comercial, donde sean
valoradas y respetadas por sus habilidades,
experiencias y perspectivas distintivas.

En este sentido, nuestro compromiso con la
diversidad y la inclusion estd contenido en
el Cédigo de Conducta Empresarial, en la

Politica de Derechos Humanos, en la Politica

de Diversidad e Inclusién y en el Protocolo

contra la Violencia y el Acoso, ademds de
otras politicas y procedimientos que tienen
en consideracion los requisitos legales
locales y culturales, comprometiéndonos a

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

Diversidad, inclusién e igualdad de oportunidades

proporcionar un entorno de trabajo positivo
y saludable, libre de cualquier tipo de
discriminacion o acoso.

En un lugar de trabajo diverso como €l
nuestro, nos esforzamos, especialmente, por
asegurar espacios cada vez mas inclusivos,
solidarios y respetuosos, fomentando

un ambiente acogedor, en el que todas

las personas se sientan bienvenidas,
independientemente de su color, género,
orientacion sexual, identidad de género,
edad, religion, origen étnico o nacionalidad,
discapacidad u otras categorias protegidas
por la legislacion local.

La prevencion es la mejor herramienta para
eliminar el acoso en el lugar de trabagjo,
promoviendo una cultura inclusiva y libre

de violenciq, identificando y denunciando
los casos para evitar que se repitan. Para
ello, contamos con un procedimiento de
denuncias, mediante el cual se puede
informar de manera anénima y confidencial.


https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2018/12/Codigo-de-Conducta-Empresarial.pdf
https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2021/05/Human_Rights_Policy_ESP.pdf
https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2021/05/Politica_de_Diversidad_e_Inclusion.pdf
https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2021/05/Politica_de_Diversidad_e_Inclusion.pdf
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En 2020 fuimos la primera empresa siderurgica en firmar los Principios de

Empoderamiento de las Mujeres, impulsados por el Pacto Global de Naciones Unidas

y ONU Mujeres, desde 2021 somos miembro de la Red de Empresas por la Diversidad

lo que nos permitid generar un marco de trabajo para avanzar en politicas
concretas que favorecen el empoderamiento de las mujeres en nuestro dmbito de
actuacion y, desde 2023 nos sumamos a la Pride Connection Argentina reafirmando

nuestro compromiso con la atraccion y el desarrollo de talento LGBTIQ+, asi como
con la creaciéon y promocion de espacios de trabajo respetuosos.

En 2025, con la premisa clara de que en ArcelorMittal Acindar ninguna persona

tenga barreras en su desarrollo por cuestiones de género, continuamos haciendo

foco en nuestro proceso de transformacion cultural, trabajando sobre los siguientes

ejes:

- Concientizar, sensibilizar y educar sobre la importancia de la diversidad e
inclusion.

- Capacitar, especialmente a nuestro cuadros de liderazgo, para promover
espacios de trabajo respetuosos, diversos e inclusivos.

- Construir una cultura que abrace la diversidad y potencie el talento diverso en
todas las etapas.

- Focalizar en la atraccion, fidelizacion y desarrollo del talento diverso.

- Promover la equidad de género en las posiciones de liderazgo.

= Mejorar, continuamente, nuestras prdcticas de diversidad e inclusion.

Quiénes somos

Gobierno corporativo

® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos
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Apoyamos a las madres en su periodo de lactancia

Sabemos que compatibilizar la lactancia materna con el trabajo es un desafio,
y por eso generamos condiciones reales que lo hagan posible. Contamos con
diez Espacios Amigos de la Lactancia, los cuales cumplen con los mds altos
estandares de calidad y bienestar.

Estos espacios modernos y funcionales, disefados para brindar comodidad,
privacidad y tranquilidad, estan distribuidos en nuestras distintas localizaciones,
permitiendo que cada persona que amamanta pueda contar con un entorno
seguro para ejercer su derecho.

Ademds, ofrecemos una licencia extendida para la persona gestante de 180
dias, como parte de nuestra politica de cuidado y acompanamiento en la
etapa de la maternidad. Este compromiso se complementa con la iniciativa
“Por Vos", nuestro programa de salud integral para la mujer, que promueve el
bienestar fisico, psiquico y mental.

A traveés de esta propuesta, buscamos acompanar de manera activa y
sostenida a las mujeres de nuestra Organizacion, brindando herramientas,
espacios de escucha y acciones concretas que favorezcan su calidad de vida.


https://www.weps.org/
https://www.weps.org/
https://www.utdt.edu/listado_contenidos.php?id_item_menu=23712
https://www.linkedin.com/company/prideconnectionarg/
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Liderazgo e inclusiéon

Para 2030, nos
propusimos que el 25
% de las posiciones
de liderazgo ejecutivo
de la compania estén
ocupadas por mujeres

. ¥

*Originariamente los objetivos para el 2030 en
materia de diversidad eran alcanzar el 25 % de
las posiciones de liderazgo ejecutivo y el 30 %
del total de la compania estén ocupadas por
mujeres. En 2025, decidimos priorizar unicamente
dentro de nuestras metas de equidad la de
participacion de mujeres en posiciones de
liderazgo, como parte de la evoluciéon de
nuestro enfoque en equidad e inclusion. En
linea con la estrategia global de Personas,
continuamos impulsando acciones concretas
para fortalecer la equidad, el liderazgo diverso
y la inclusion sostenible, con foco en el impacto
real y duradero en la cultura organizacional. Ha
sido una definicion global, por tanto, estamos
alineados en priorizar en la equidad de género
el liderazgo de la organizaciéon y mantener el
trabajo para incrementar el nimero total de
mujeres independientemente del KPI formal.

Para ello, capacitamos a nuestros cuadros
de liderazgo en procesos de seleccion

libres de sesgos. En este espacio formativo,
reflexionamos sobre los principales conceptos
en torno al género, los sesgos inconscientes

y como desarticularlos en los principales
momentos de toma de decision como €|
proceso de seleccion de personas.

En 2025, lanzamos el Programa | AM Woman
Lider, una iniciativa de mentoreo orientada

a fortalecer y desarrollar el talento femenino
identificado en nuestros planes de sucesion.
El programa contd con la participacion de 53
colaboradoras de distintos niveles jerdrquicos
generando un espacio de aprendizaje diverso
y enriquecedor.

La iniciativa se desarrollé en dos grupos. El
primero estuvo integrado por contribuidoras
individuales y jefas, quienes participaron de
un proceso de mentoreo interno a cargo de
gerentas y directoras de la Compania.

El segundo grupo estuvo conformado
por gerentas de nuestra organizacion,

Quiénes somos Gobierno corporativo

mentoreadas por CEOs de diferentes
industrias, quienes aportaron su experiencia,
perspectiva estratégica y una mirada
externa de alto valor. Como complemento
ambos grupos recibieron capacitaciones

en las temdticas de: propdsito, storytelling,
negociacion, sindrome del impostor, liderazgo
intergeneracional y equilibrio entre la vida
profesional y personal.

El programa se desarrolld en alianza
estratégica con Voces Vitales del Cono Suir,
organizacion referente en el impulso del
liderazgo femenino. La iniciativa culmind
con un encuentro presencial realizado en
nuestra planta de Villa Constitucion, que
reunio a todas las participantes. La jornada
conto con la presencia especial de Maria
Laura Faria, Presidenta de Voces Vitales

del Cono Sur, y fue liderada por Maria
Eugenia Arata, Directora de Personas y RR.
., constituyéndose en un hito relevante
para el impulso y desarrollo del talento en la
Organizacion.

® Nuestro desempefio Sobre este reporte
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“Acompanar a otras mujeres en
su desarrollo me recordé que el
liderazgo se fortalece cuando se

comparte y se multiplica.”

Debora Wainer

Gte. de Area Servicios de Valor Agregado

“Nuestra comunidad demuestra
que la siderurgia también se trans-
forma con la fuerza de las mujeres y

la conviccién de la equidad.”

Vanesa Garfagnoli
Gte. Area Programacién y OM
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Viralizacién

Llevamos adelante un plan para difundir, interna y externamente, las
diferentes temdticas de diversidad, implementando las siguientes acciones:

(Comunidqdes de Diversidad

Continuamos con nuestros 4 grupos de afinidad, alineados a los drivers
estratégicos de la Compania, para impulsar las acciones de nuestro plan.
Se enfocan en:

@[ Mujeres

@I LGBTIQ+ @[ Generaciones @I Discapacidad

(quticipqcién en espacios externos

= El Instituto Argentino de Siderurgia nos convoco para participar en la
conferencia "Rompiendo barreras en la industria siderurgica”, la cual tiene
como propodsito visibilizar y fortalecer el rol de la mujer en el mundo del
acero.

- Desde PARES, la red de empresas y organizaciones publicas y privadas
que trabajan en alianza para promover la inclusion de mdas mujeres en el
dmbito laboral en igualdad de condiciones, fuimos convocados a participar
como panelistas en una jornada de reflexion sobre las tareas de cuidado.

- En el marco de nuestra alianza con R.E.D. Di Tella y ONU Mujeres,
participamos en el Primer Foro Regional de |la Alianza sin Estereotipos de
ONU Mujeres para América Latina y el Caribe.

- Continuamos comunicando, interna y externamente, las efemérides mas
relevantes en materia de equidad e inclusion.

Mensaje de la direccion
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Reconocimientos

Sobre este reporte

Nos certificamos por primera vez como mejores empleadores
para el colectivo LGBTIQ+. Este reconocimiento de HRC Equidad

HUMAN
RIGHTS

CAMPAIGN

destaca nuestro compromiso con la inclusion laboral de personas
LGBTIQ+ y nos posiciona como una organizacion que promueve

entornos de trabajo mas justos, diversos y equitativos.

Compromisos, alianzas y politicas

- Participamos de la primera edicion del Programa de Mentorias
Interempresas “Trabajando en la Diversidad”, impulsado por AmCham
Argenting, junto a Guay Not! y Factor Diverso. Durante el programa,

19 empresas y mas de 40 representantes compartimos experiencias y
estrategias para fortalecer la Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) en cuatro
ejes clave: género, discapacidad, diversidad generacional y LGBTIQ+. Desde
ArcelorMittal Acindar participamos como mentores en la tematica LGBTIQ+,
compartiendo nuestras buenas prdcticas y aprendizajes con el equipo de
AmCham Argentina.

- Generamos una alianza estratégica con la Universidad Catdlica Argentina
(UCA), en el marco del programa “Formacién para el Empleo”, orientado

a promover la inclusion laboral de jovenes con discapacidad intelectual.
Durante el segundo cuatrimestre tuvimos al primer estudiante en la Planta La
Tablada en el drea de Legales.

- Nos aliamos al Programa “BA Oportunidades” del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, el cual se enfoca en la inclusion econdmica de personas
con discapacidad.

MEJORES

LUGARES PARA TRABAJAR
Por Equidad LGBTQ+

100% HRC EQUIDAD AR
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Sensibilizacién y aprendizaje

- Programa | AM Lider: en alianza con la Consultora
Whalecom, se realizé un programa anual de liderazgo,
el cual estaba conformado por diferentes modulos,
entre ellos, uno de diversidad, equidad e inclusion.

- Mes #YoGenero: en el marco del Dia Internacional
de la Mujer, trabajamos en distintas iniciativas de
comunicacion y sensibilizacion.

- Webinar sobre el Dia del Orgullo LGBTQ+.

- Webinar sobre |la diversidad en los equipos de
trabajo y sesgos inconscientes en nuestra Learning
Week.

- Octubre rosa: mes de concientizacion y prevencion
sobre el cadncer de mama. Por el Dia Mundial de

Lucha contra el Cadncer de Mama, ademds de una
campana de comunicacion, realizamos dos encuentros
presenciales (en la planta de Villa Constitucion y otro
en la planta de La Tablada), convocando a todas

las mujeres de la organizacion. Ademdads, realizamos
diferentes actividades enfocandonos en la importancia
de la Red de mujeres y el networking.

- Programa de salud integral “POR VOS 2.0":
realizamos cinco encuentros dirigidos para todas las
personas sobre nutricion y diabetes, lactancia materna
y apoyo sostenible, prevencion del ACV, concientizacion
y prevencion sobre el cdncer de mama, concientizacion
y prevencion sobre el cancer de prostata. Participaron
mas de 320 personas

- En conmemoracion del Dia de la Discapacidad,
llevamos a cabo la “Semana de las Personas con
Discapacidad”, realizando diferentes actividades,
tales como un webinar de sensibilizacion por parte del
GCBA

= Noviembre azul: mes de concientizacion y
prevencion sobre el cancer de prostata. Realizamos
la campana comunicacional y dos encuentros
presenciales en nuestras plantas de Villa Constitucion
y La Tablada, en los cuales se brindd una charla

y actividades especificas sobre prevenciony
concientizacion sobre el cancer de prostata. El evento
fue transmitiéndolo via streaming para el resto de las
locaciones.

- Debido a nuestra Alianza Estratégica con R.E.D.
Di Tella, fuimos beneficiados con 12 vacantes para
certificar conocimientos en equidad e inclusion: seis
colaboradores certificaron en el Programa Gestores
en Diversidad y 6 en el Programa de ciclos bdsicos.

- Realizamos el primer Mes del Bienestar brindando
14 actividades, entre ellas encuentros virtuales/
presenciales y charlas sobre la temdtica: bienestar
financiero, bienestar emocional, tecnologia, ciencia
y bienestar, descanso inteligente, beneficios en AM
Acindar, etc. Participaron 1,788 personas, con un NPS
promedio de 93,5.

Gobierno corporativo
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Salud y seguridad en el trabajo

La salud y seguridad de las
personas que trabajan en
nuestras operaciones es un
valor no negociable y un pilar
estratégico de nuestra gestion.
En ArcelorMittal Acindarr,

la salud y la seguridad se
abordan desde un enfoque
integral que combina liderazgo,
cultura organizacional,
tecnologia de vanguardia y
sistemas de gestion robustos,
con el objetivo de avanzar de
manera sostenida hacia lo
meta de cero incidentes.

~

La gestion de la salud y seguridad se rige por Durante 2025
nuestra Politica de Gestion Integrada, que avanzamos sobre
articula los principios de la mision, la vision y los el Health and Gobernanza
valores de la compania, en plena alineaciéon con Safety Roadmap, Eunciones y aseguramiento
los lineamientos del Grupo ArcelorMittal. plan lanzado a de apoyo
nivel de Grupo que alineadas
El desempenio en seguridad se gestiona a traves consta de 5 pilares
de objetivos y metas consensuadas a nivel fundamentales
Grupo, que se revisan y actualizan anualmente
Incorporando exigencias crecientes. Estas > Creer en
metas se traducen en compromisos concretos Ce rH—L
a través del Master Plan de Salud y Seguridad, Gestidon de Competencias

la seguridad de liderazgo
de procesos

un instrumento de gestion transversal a toda la
organizacion que define iniciativas de mejorq,
indicadores de seguimiento y metas asociadas a

cada eje de accion. Gestion
de riesgos
Contamos con canales formales para la laborales

deteccion, comunicacion y correccion de

situaciones fuera de estdndar que puedan
comprometer la seguridad de las personas.
Asimismo, destinamos recursos de inversion

sostenidos tanto en seguridad como en Finalmente, en la busqueda permanente de excelencia, mantenemos espacios activos
mantenimiento, respaldados por una estructura de benchmarking con empresas del Grupo ArcelorMittal y con organismos de referencia
organizacional dedicada al monitoreo y sectorial como ALACERO, con el propdsito de compartir aprendizajes, incorporar mejores

seguimiento sistemadtico de estas materias. practicas e impulsar la mejora continua de nuestra gestion.


https://www.acindar.com.ar/assets/pdfs/Politica_SGI_2020-1.pdf
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Mdster plan de salud y seguridad

El Mdaster Plan de Salud y Seguridad es desde donde se
desprenden las principales iniciativas y los proyectos que
se deben tratar durante tres anos. Entre los puntos mads
relevantes del master plan vigente, se destacan:

@ Andlisis, implementacion y seguimiento de KPI
proactivos y reactivos de seguridad.

e Lograr nivel 3 en estdndares de prevencién de
fatalidades operativas (consignacion, altura, vehiculos
y conduccion, gruas, contratistas, espacios confinados,
Areas con gas, emergencias, inv. accidentes, riesgo
eléctrico).

@ 5S orden y limpieza.

@ Mejora en el proceso de andlisis de riesgos.

@ Deteccidn, andlisis y tratamiento de PSIF (eventos
potencialmente graves).

@ Mejora en las interacciones cara a cara en piso de
Planta con el personal.

¢ Desarrollo Safety Hub, herramienta integral de gestion
de seguridad.

¢ Desarrollo de auditores internos ISO y especializados.
@ Gestion y trabajo en PSM (seguridad de los procesos).
@ Relanzar formacién Cuidate de sensibilizacion para
operarios.

@ Desarrollo en seguridad de mandos medios y
gerenciales.

@ Desarrollar seminarios técnicos para personal de
seguridad.

e Implementacion de Politica de Reconocimiento y
Consecuencia.

€ Rutina de charlas de 5 minutos, con cronogramas
mensuales.

¢ Implementacion de cuarentenas de seguridad.

e Campaia de vacunacién antigripal.

@ Politica de Alcohol y Drogas, y Programa Preventivo
de Adicciones.

e Certificacion de Reglas de Oro de Seguridad.

@ Campanas permanentes de seguridad.

@ Exdmenes médicos periddicos.

@ Mejora en la atencidén y en la respuesta ante
emergencias.

@ Mejoras en el transito vehicular y peatonal.

@ Proyecto de Higiene Industrial y Proyecto
Ergondmico.

@ Auditorias de prevencion de fatalidades y verificacion
del cumplimiento de los requisitos legales aplicables en
la materia.

e Andlisis y tratamiento oportuno de eventos que
poseen potencialidad de accidentes graves, y
establecimiento de metas para estos (deteccion y
tratamiento).

e Andlisis de requisitos legales aplicables, para generar
las adecuaciones necesarias y dar cumplimiento.

e Comités Mixtos de Salud y Seguridad.

Gobierno corporativo
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Safety Hub: una nueva forma de gestionar la seguridad

Durante 2025, dimos un
paso transformador en la

manera en que gestionamos

la seguridad industrial
a través del desarrollo e
iImplementacién de Safety

Hub, una plataforma digital

integrada que unifica en
un unico entorno todos
los aspectos criticos de la
seguridad operacional.

La plataforma brinda una vision de 360 grados sobre

la gestidon de comportamientos y las condiciones en

las que se desarrollan las operaciones en Planta, con
especial foco en la salud de las personas y en sistemas
inteligentes que aceleran la mejora continua. Esta iniciativa
fue presentada y reconocida en el Safety and Health
Excellence Recognition Program 2025 de la World Steel
Association, en la categoria de Seguridad Ocupacional
por su contribucion a la transformacion de la cultura de
seguridad en la industria del acero.

Safety Hub se trata de una herramienta integral de
gestion de seguridad que nos permite, desde una unica
plataforma impulsada por Inteligencia Artificial, trabajar
en todos los aspectos de gestion de seguridad, incluido
detecciones por cadmara de condiciones de riesgos, en
nuestras plantas productivas. Este desarrollo marca un
hito en nuestra manera de cuidar a las personas y de
pensar en el futuro de la seguridad industrial:

Monitoreo proactivo: identifica patrones y

comportamientos inusuales para actuar de forma
preventiva ante posibles riesgos.

Andlisis predictivo: utiliza datos historicos y en tiempo

real para prevenir incidentes antes de que ocurran.

Decisiones mds dgiles: proporciona informacion precisa

para actuar de inmediato y con eficacia.

Quiénes somos
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T

Cada cdmara habilitada con |A
suma 8.760 horas de monitoreo
continuo de seguridad por ano.

T

Los eventos inseguros se redujeron
un 90 % dentro de los primeros
cuatro meses de implementacion.

\@_

Se redujo el tiempo necesario para
atender eventos de seguridad: de
meses a dias, o incluso horas segun
el caso.

\@_

Todas las actividades de
seguridad en una sola plataforma:
detecciones por IA, auditorias en
planta, condiciones inseguras,
recorridos de seguridad, controles
medicos, inspecciones previas al
uso, tareas criticas, reportes de
incidentes y mas.

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte

“Desde el proyecto Safety
Hub fortalecemos la cultura
de seguridad, utilizando
tecnologia e inteligencia
artificial para anticiparnos
a riesgos y promover
comportamientos cada vez
mas seguros.”

Gabriel Biagini | Gerente Ejecutivo
de Seguridad Operativa NIS

Descubri a los

protagonistas de esta

<

transformacion acél:"v
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Y

|dentificacién de peligros y evaluacién de riesgos

Dentro de nuestro Sistema de Gestidn, contamos con procedimientos
generales y de seguridad y salud. Estos se generan y se revisan
permanentemente, observando los requisitos legales aplicables, las normas
nacionales e internacionales y las mejores practicas. Al efecto de identificar
peligros, la evaluacion de los riesgos y su control, contamos con procedimientos
que definen:

- Una metodologia formal denominada Identificacién de Peligros y Evaluacién
de Riesgos (IPER), donde se identifican todos los peligros existentes en nuestras
actividades. Con estos se clasifican los riesgos, a fin de tomar accién sobre los
prioritarios. Este documento se utiliza, en principio, para todas las actividades
rutinarias y se actualiza permanentemente.

- Una metodologia denominada Andlisis Preliminar de Riesgos (APR), que

se utiliza para todos aquellos trabajos no rutinarios, donde deben analizarse,
puntualmente, los riesgos del trabajo por realizar. Por lo general, se utilizan para
actividades de mantenimiento, contratistas y montagjes.

Todas estas metodologias toman de referencia la legislacion local aplicable

y el estandar del Grupo ArcelorMittal, e incluyen mejoras derivadas de los
aprendizajes obtenidos en la compania. Devenidos del andlisis mediante

IPER formales y otros inputs, se desarrollan procedimientos con las
recomendaciones de seguridad aplicables a cada actividad, y los operadores
y las operadoras se entrenan en estos. Ademds, existen entrenamientos

en seguridad y acordes al rol, que son obligatorios para el personal; caso
contrario, no son habilitados en el puesto para operar.

Investigacion de accidentes e incidentes

Se investigan todos los accidentes e incidentes ocurridos, mediante
un procedimiento interno y una metodologia de drbol de causas.
Para todas las causas halladas, se toman acciones correctivas,

con la misidon de prevenir recurrencias. También, se tratan eventos
denominados PSIF, que son incidentes que podrian, potencialmente,
haber dado lugar a un evento serio o a una fatalidad.

Adicionalmente, evaluamos investigaciones de eventos por calidad,
con foco en mejorar en cuanto a las causas que originaron €|
evento y la toma de acciones correctoras.

Finalmente, formamos a nuestro personal de manera permanente
en cuanto a investigacion de accidentes, con la mision de mejorar
en el hallazgo de causas conducentes a los eventos y aplicacion de
medidas correctivas efectivas, mediante seminarios técnicos.

710 3,97

\/ \ Tasa de frecuencia Tasa de frecuencia
de accidentes (TFA) de accidentes (TFA)
personal propio contratistas
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SPR

Es una metodologia que tenemos para que las
situaciones de riesgo, existentes en los distintos
sectores, sean denunciadas por quien las detecte
para poder darles tratamiento. De estas SPR se
generan listados y se priorizan en criticas (que pueden
originar un accidente grave) y generales. Ademds,
contamos con multiples canales de comunicacion

en las distintas plantas, para registrar y gestionarlas,
denunciando anomalias de seguridad.

Cuarentenas de seguridad

En 2025, impulsamos, de manera preventiva, 4
cuarentenas de seguridad, de modo de mantener los
niveles de seguridad:

- Cintas transportadoras

- Cuidado de manos- al ser el evento mas recurrente
=~ Control de accesos a altura- hallazgo critico de APP
= Grdas e izajes- incidente caida de percha de izaje

En el proceso de cuarentenas se totalizd 665
auditorias de piso de Planta y se generaron mds de
220 acciones.

* Prestan servicios en la compania.

Auditorias sobre las normas
ISO 92001, ISO 14001 y 45001

El 100 % del personal y contratistas® se encuentran

cubiertos por el sistema de gestion de salud y seguridad,

sujeto a auditoria interna y a verificacién externa.

En 2025, tuvimos las auditorias de mantenimiento

de normas con el ente certificador TUV Rheinland. El
resultado fue muy positivo sosteniendo los certificados
de la companiia. Como es habitual, el seguimiento del
sistema de gestion se realiza mediante la modalidad de
auditoria interna, para el cual disponemos de un grupo
auditor formado y habilitado.

Inspecciones

Durante el periodo, se recibieron 15 inspecciones del
Ministerio de Trabajo en las plantas de Villa Constitucion
y San Nicolds. Por cada inspeccion realizada, se solicitan
los planes de accidn correspondientes para solucionar
los desvios detectados, realizando, a posteriori, una
verificacion de estas acciones. Adicionalmente a

estas inspecciones, se realizan auditorias internas de
requisitos legales de seguridad de las plantas, para
monitorear el sistema.

Gobierno corporativo
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Comité Mixto de Salud y Seguridad

El 100 % del personal bajo convenio se encuentra representado por
comités formales trabajador/a-empresa de salud y seguridad

Contamos con un Comité Mixto de Salud y Seguridad, con
representacion por parte de trabajadores y de ArcelorMittal Acindarr,
conformado de la siguiente manera:

- Por ArcelorMittal Acindar, 7 titulares y 3 suplentes

= Por ASIMRA, 1 titular y 1 suplente

- Por la UOM, 7 titulares y 3 suplentes

Esta representacion incluye a todo el personal de la companiia, dado

el cardcter de las dos entidades gremiales. Se realizan reuniones
mensuales ordinarias (segun la necesidad, se realizan extraordinarias),
en las cuales se abordan todos los temas propuestos por sus miembros;
Asimismo, se comparte la informacion propia de los temas que se
abordan y que no involucran informacion puntual sobre personas.
También, se dispone de comités en las plantas situadas en otras
localizaciones a nivel local. En las reuniones, se tratan distintas
problemdticas detectadas por el Comité y se prevén soluciones por
tratar con los distintos sectores.

En el ano, se realizaron 10 reuniones (entre ordinarias y extraordinarias).
Los temas tratados mds destacados fueron: consignaciones, banos y
vestuarios, eventos en tundish, entrenamientos en seguridad, sala de
descanso flocon, accidentes de baja severidad, alta recurrencia.

indice de contenidos
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Promocion de la salud

La gestion del drea de Salud Trabajamos de forma interdisciplinaria para abordar
OCUpOCiOHCﬂ tiene como la salud de manera integral. Contamos con servicio de

traumatologia, sala de rehabilitaciéon y kinesioterapia,
principol foco de trobajo la psicologia y salud mental, nutricionista, un staff médico
actividad preventiva. La mision laboral y legal distribuido en las diferentes localizaciones
es promover y ma ntener el nivel con equipo de enfermeria, choferes de ambulancia y

, : especialistas con experiencia en atencion primaria y
mas alto de salud, ejecutando,

entre otras acciones, educacion
sanitaria, sSocorrismo, vacunacion

emergencias.

Tenemos un equipo medico integrado por diversos

profesionales. Junto a cada uno de ellos acompanamos

y estudios de salud-morbilidad. a las personas en el cuidado integral de su salud desde
un abordaje multidisciplinario. Por eso, desde el drea de
Salud Ocupacional contamos con diversos programas,
entre ellos, algunos destacados como ser un programa de
iINnmunizaciones con acceso a las vacunas de calendario
junto a una campana de vacunacion antigripal, un programa
de exdmenes médicos preventivos para todo el personal
enfocado en las tematicas principales de enfermedades
cronicas no transmisibles y también un programa de
capacitaciones con empoderamiento de las personas en
tematicas generales, preventivas y de promocion de la
salud. Las acciones mdas destacadas de 2025 fueron:
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- 1100 personas capacitadas por
profesionales del drea en diferentes
temdticas relacionadas con salud (primeros
auxilios, soporte vital, riesgos laborales,
hdbitos saludables, etc).

- En el marco del programa preventivo de
adicciones, realizamos 55.631 controles de
alcohotest, incrementando el alcance en sites
y tipos de tareas (centrados en posiciones
criticas en seguridad: transportistas, grueros,
trabajos en alturag, ingreso a espacios
confinados)

= Enrelacion con los exdmenes periddicos
de salud, realizamos 1.636 revisiones médicas.
Estos exdmenes, con periodicidad anual/
semestral segun tipo de riesgo declarado,
tienen por objetivo la deteccidon temprana de
afecciones producidas por agentes de riesgo
a los cuales el trabajador o la trabajadora se
encuentra expuesto/a, con el fin de evitar el
desarrollo de enfermedades profesionales.

- Se realiz¢ la devolucion individual por cada
equipo de salud segun localizacion, de los
resultados de estudios médicos, alcanzando
el 100 % de los informados como anormales.

- Llevamos a cabo los "exdmenes médicos
preventivos ArcelorMittal Acindar” para
directores y ejecutivos (para el resto

de personal fuera de convenio estdn
programados en 2026). Estos permiten un
chequeo de salud en forma sencilla y rapida.
La planificacion de cada revision es personal
e individualizada, segun el grupo de edades
y las caracteristicas de cada persona. Luego,
se brinda una devolucion personal, lo que nos
permite estar mdas cerca de las personas y
poder generar un feedback continuo.

- Respecto a las campaias de vacunacion,
se colocaron 1.258 dosis de vacunas
antigripales. Ademds, realizamos otras
campanas de inmunizacion, como téetanos y
flebre hemorragica argentina. Se realizaron
en todas nuestras plantas operativas.

= Se prestd atencidon primaria a demanda:
11.926 personas con intervenciones tales como
curaciones de heridas, medicacion, solicitud
de exdmenes complementarios, derivaciones
a prestadores de mayor complejidad,
indicacion de kinesioterapia e inmovilizacion
por lesiones osteoarticulares.

- Fueron resueltas con los servicios de
guardia 47 urgencias en Planta, tanto

por accidentes como por enfermedades
inculpables durante horario laboral en
coordinacion del personal de staff y servicios
de emergencia area protegida.

Quiénes somos
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Lesiones por accidente laboral, dolencias y enfermedades laborales

2025 2024 2023
Personal propio Q Tasa Tasa Q Tasa
Lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (no 1 0,20 0,45 5 0,87
incluye fallecimientos)*
LeS{ones por accidente laboral 35 710 57 1277 g7 1505
registrables
Numero de horas trabajadas 4.926.666 4.462.311 5.778.863
Casos de dolencias y
enfermedades laborales 34 52 105
registrables
Contratistas Q Tasa Tasa Q Tasa
Lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (no 1 0,03 0,02 3 0,49
incluye fallecimiento)
Les!ones por accidente laboral 15 397 18 391 313 5,38
registrables
Numero de horas trabajadas 3.781.380 4.606.219 6.128.775

No se registraron fallecimientos resultantes de una lesiéon por accidente laboral tanto en personal
propio como en contratistas. Tampoco se registraron fallecimientos resultantes de una dolencia o

enfermedad laboral.

No contamos con informacion sobre las dolencias y enfermedades laborales de contratistas. Se
trabajard para poder contar con ella en futuros reportes.

*Se consideran los accidentes con baja laboral.
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Formacidn sobre salud y seguridad
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Impulsados por nuestro compromiso con Creer en Cero.

Realizamos de forma permanente capacitaciones y simulacros de
emergencias en plantas, siendo claves para mantener el personal
preparado ante emergencias.

El Programa de Bienestar brinda, de manera transversal,
herramientas que permiten mejorar la calidad de vida y el clima
organizacional a través de un cronograma integral de actividades
enfocadas en el bienestar emocional y fisico de nuestro personal.
En 2025, realizamos 11 actividades de las que participaron mdas de
386 asistentes, dictadas por personal instructor interno. Entre las
actividades, se destacan:

e Consultorio on line: “El plato de la alimentacion argentina”

® Semana de la respiracion consciente

e Consultorio on line: “Consejos de digestion adecuada”

e Emocidn vy felicidad

e La actividad fisica, un camino al bienestar

Cuando se habla de salud, sabemos que la prevencion es clave.
Por ello, en la Planta San Nicolds, realizamos la Charla Bienestar en
la Mujer. La actividad tuvo como eje compartir informacion sobre
el cancer de cérvix, de mamas y de piel, y concientizar sobre la
importancia de la deteccion temprana de estas enfermedades.

El encuentro estuvo liderado por la Asociacion de Lucha Contra

el Cdncer (ALCEC) y fueron invitadas empleadas propias y de

empresas contratistas, como asi también mujeres de las familias de

nuestros operarios.

Ademds, continuamos el reentrenamiento de todo nuestro personal
en los estandares de prevencion de fatalidades, formaciones

en interacciones cara a cara en piso de planta, reglas de oro,
relanzamos el post grado de seguridad, seminarios técnicos para
seguridad y mandos gerenciales y se realizaron formaciones
especificas de seguridad.

Durante el Mes de la Salud y la Seguridad se llevaron a cabo
diferentes actividades con nuestro personal propio, empresas
contratistas y acciones, que involucraron la participacion de
referentes de las comunidades donde operamos. La participacion
total fue de 5.653 personas, en las distintas actividades.

® Nuestro desempefo

Chorlgs de Campana de CEO Showroom de salud y
seguridad en S : )

comunicacion Connection seguridad
Planta

APP Cruzada

Presencia en

especial H&S Day Actividades en la comunidad,

el Congreso : Realidad L L
. con cierre en €| ) escuelas primarias, técnicas y
Argentino o : virtual . :
: auditorio de Villa universidades
de Seguridad L
Constitucion
- Simulacro Actividades L
Programa de Actividades de : : Seminarios
en Villa en piso de

reconocimiento primeros auxilios de seguridad

Constitucion Planta

Mird el video que resume todo lo que hicimos, <:|c<§|:"R

Sobre este reporte

10 Reglas de oro y
linea de fuego

Son reglas fundamentales, que deben
ser respetadas por todas las personas en
todo momento: cumplir con ellas el 100%
del tiempo evita —en gran medida- la
posibilidad de ocurrencia de un evento
mortal. En 2025, realizamos capacitaciones
y charlas, se cambiaron las cartelerias
existentes y se agregaron nuevas con la
difusion de estas. Ademads, continuamos
avanzamos en la certificacion de todo el
personal propio y contratista.

indice de contenidos
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O: T
Innovacion

Nuestro compromiso METAS ODS

: : . 73,7, 8.4, 91,93, 94,90, .2, 1.3,12.2,131,13.2, 177
A través de la innovacion y el desarrollo de nuevos productos para los sectores de la

. : : . T terial

construccion vy la infraestructura, demostramos nuestro compromiso con la produccion TGS MOECHEIES -

* Calidad y seguridad de productos y servicios
sostenible. » Innovacién y desarrollo de productos y servicios

* Inversiones y desarrollo econdmico de las comunidades

GRI

Expectativas de nuestros grupos de interés
2-16, 3-3, 203-1, 203-2, 416-1

La innovacion y el desarrollo de avances tecnoldgicos son vitales para contribuir a que la

ESRS
produccion de acero consuma menos materias primas y recursos energeticos, y genere S4- Consumidores y usuarios finales

una menor cantidad de residuos reduciendo, de esta manera, su impacto ambiental. Los Capitales

avances de la industria 4.0, en el proceso de produccion, y la constante actualizacién de Financiero, Industrial, Intelectual, Social y Relacionail
los productos siderurgicos contribuyen para lograr el desafio de generar estilos de vida Desafios

, . Desafio 2: Productos que aceleran estilos de vida mds
mas sostenibles. :
sostenibles

Desafio 3: Productos que generan infraestructura sostenible

Objetivos a futuro

oDS
. . . . . . . (™ = 2 B
Uno de nuestros objetivos principales es innovar en productos y servicios para ofrecer ‘

una propuesta de valor integral. Nos esforzarnos por demostrar y comunicar —de la mejor
manera posible— la contribucion del acero a la sostenibilidad: su resistencia, durabilidad
y reciclabilidad lo convierten en un material vital para generar un menor impacto

ambiental y fomentar una industria mds sostenible.
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Desafio 2

Productos que
aceleran estilos
de vida mas
sostenibles

Soluciones de valor agregado para mejorar productividad,
eficiencia y rentabilidad en obra.

Innovacion sustentable con XCarb®, tecnologia que
reduce la huella ambiental y marca tendencia global.

Casa Acindar, nuestra propuesta para construccion

~

industrializada y abastecimiento inteligente.

Permanentemente, incorporamos tecnologia, e invertimos en

investigacion y en desarrollo para producir aceros mas inteligentes
para las personas y el planeta. Desarrollamos productos que generen

infraestructura sostenible y una amplia gama de soluciones de valor, Ademds, contamos con un drea de asesoramiento técnico para clientes, y
que permiten a consumidores y clientes contar con una propuesta continuamos desarrollando Soluciones Acindar, poniendo a disposicion del
integral. Algunas de las innovaciones que desarrollamos para la mercado una unidad de negocios que ofrece el servicio de cortado, doblado

construccion son: y prearmado de acero, cubriendo todo el territorio de nuestro pais.


https://www.acindar.com.ar/#soluciones-acindar
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Soluciones de valor agregado

S——— e

A partir de la constante innovacion y del Nueva herramienta de andlisis para propuestas integrales
d llo tecnologi tuali t i ' ' '
esarrolio teenologico, actualizamos NUestros de SVA, bajo la metodologia Steligence®, realizada

productos siderurgicos, contribuyendo o , , ..
realizar aceros que consuman menos materia Integramente dentro de Oficina Tecnica

prima y recursos energéticos; asi, generamos
la menor cantidad de residuos posible y
logramos estilos de vida mds sostenibles.

En 2025, comenzamos el camino hacia la transformacion en un acompanamiento
completo: ya no es solo en proveer barras de acero, sino poner a disposicion
una oficina técnica que disefia cada proyecto a medida. Esta metodologia 'y
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Nuestra linea de producto de Soluciones de concepto llamado Steligence® parte del enfoque de concebir los edificios como
Valor Agregado (SVA) consiste en una gama de sistemas integrados y vivos bajo tres pilares fundamentales: eficiencia técnica y
productos y servicios que mejoran el costo de econdmicaq, sustentabilidad e impacto social y urbano.

obra, al reducir los tiempos de construccion . . . .
¥ 4 Desde la oficina técnica trabajamos en crear un motor de andlisis robusto y

eliminar el desperdicio de material. A - : ,
¥ compuesto, utilizando distintas herramientas como software de cdlculo estructural

asistido, planillas propias automatizadas de verificacion estructural preliminar,
alimentados por aplicacion de reglamentos de construccion vigentes y bases de
datos obtenidas a partir de fuentes de informacién confiables sobre rendimientos

~

Linea de producto de Soluciones de

o TN T T O N o o o

y costos de la construccion.

| -8
i

e e S
[V, S

o o -3 5
—

Esto nos permite calcular para proyectos estratégicos, posibles alternativas

SN

| Hif > Valor Agregado

‘i 1430 E,: ® Armalogic: armaduras a medida de sistemas constructivos, incidencias de materiales, mano de obra, servicios,
o ‘' ® Estribos listos para usar rendimientos y ahorros factibles, dentro de un margen de alta precision, incluso
1] =i =y p

j i,t ‘!!_ | :l ® \/igas prearmadas estandar antes de contar con la documentacién ejecutiva para construir, otorgando all

" o : ® Pilotines prearmados estandar cliente un servicio diferencial de gran valor para la toma de decisiones y andlisis

==

integral de la estructura de su obra futura.
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Innovacion sustentable con XCarb®

XCarb® es el nombre del programa global de

innovacion siderdrgica de ArcelorMittal sobre

la transformacion del acero. Redne iniciativas y

proyectos de innovacion ecoldégica en un unico ~

esfuerzo por reducir la huella de carbono del Aplicqcién exitosa de Acero

Grupo v sus clientes, para lograr un progreso - .
PeY P o PIo9 XCarb® en Parque Edlico Olavarria

demostrable hacia el acero neutro en carbono.
En 2025, 3.500 toneladas facturadas

Alineados con el Grupo y con foco en el uso de acero XCarb® fueron destinadas a
eficiente de los recursos, en ArcelorMittal la construccidn de 29 fundaciones de
Acindar promovemaos tecnicas constructivas aerogeneradores en el Parque Edlico
innovadoras y materiales de bajo impacto en Olavarria construido por la empresa Coarco,
el ambiente, comprometidos con el planeta y y controlada por la empresa Generadora
quienes lo habitan. Nuestra “ruta del acero”, Eléctrica Argentina Renovables (GEAR).

compuesta por hornos eléctricos y consumo de
hierro esponja y chatarra ferrosa, nos permite
tener un muy bajo nivel de emisiones y ser
competitivos a nivel global.
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Casa Acindar

Casa Acindar consiste en un sistema
constructivo de concreto de alta resistencia
gue, mediante la industrializacion, la
racionalizaciéon y la implementacion

de tecnologia, optimiza los procesos y
materiales en un ambiente controlado, con
una alta calidad, disminuyendo los costos

y logrando tiempos de ejecucion 40 %
menores que la construccion tradicional. Asi,
se obtiene una vivienda de alta resistencia
y adaptable a las necesidades del cliente;
todo esto sin sacrificar el disefo, el confort y
la calidad.

Las viviendas se construyen a partir

de paneles y losas premoldeadas
industrializadas, realizadas en plantas
precast. Dichos paneles tienen una capa

de poliuretano en la mitad, que contribuye

a la eficiencia térmica y acustica. También,
en su interior, los paneles y las losas alojan
todo el sistema eléctrico y de aguas; nuestro
sistema es antisismico e ignifugo. Estos
paneles y losas se montan y ensamblan

Gobierno corporativo

® Nuestro desempefo

para formar diferentes tipologias de mddulos
que, combindndolos de diferentes maneras,
permiten construir viviendas unifamiliares

o multifamiliares de baja densidad, con
diferentes caracteristicas.

Gracias al sistema constructivo de paneles
y losas, a los diferentes materiales y al tipo
de aperturas que utilizamos, logramos una
reduccion considerable cercana al 40 % de
la pérdida energética de una viviendaq, y
una reduccion acustica de hasta un 50 % en
comparacion con un sistema constructivo
tradicional. Ademds, reducimos cerca del
95 % la produccion de escombros de obra.

Por otro lado, este sistema constructivo

emplea personal en fabrica, que trabaja bajo

optimas condiciones y se va especializando
en el proceso. También, requiere mano de
obra especializada en implementar este tipo
de estructura in situ, asi como una cantidad
de empleos indirectos, similar a una planta
automotriz.

Sobre este reporte

indice de contenidos

e

Un proceso controlado
y sustentable

D—

95 % de |la construccion se
lleva a cabo en la fabrica
de modulos.

T

40 % mads veloz que los
métodos tradicionales de
construccion.

D

Ahorro en el consumo
de materiales

{Querés saber mas
sobre Casa Acindar?
Ingresa clc:éI:"W



https://www.youtube.com/watch?v=7qoQBMs2_FU
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Desafio 3

Productos

gue generan
iInfraestructura
sostenible

~

Buscamos generar avances técnicos en los
procesos de produccion y actualizar los productos
siderurgicos que ofrecemos, para contribuir a
desarrollar productos que generen infraestructura
sostenible.

Grandes obras

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacién inclusiva

y sostenible, y fomentar

la innovacion nos permite
acompaniar el desarrollo del
pais en grandes obras de
infraestructura formando
parte de la construccion de
grandes proyectos.

Mensaje de la direccion Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

Estabilizacién de la cascada Arroyo Saladillo

Se trata de una obra hidrdulica de gran magnitud desarrollada sobre la
cuenca del Arroyo Saladillo (3.205 km?), afectada por un proceso sostenido
de erosion retrogradante y eventos de crecida extrema. El proyecto
contempla intervenciones estructurales criticas, como el recalce del puente
Molino Blanco y la ejecucion de una pantalla de defensa de 112 metros de
longitud y 36 metros de altura.

Un aspecto central fue el desarrollo y provision de estructuras de acero
para hormigodn de alta complejidad, tanto en pilotes, vigas y muros
colados. En numerosos casos, estos elementos se entregaron prearmados,
lo que implicd un elevado nivel de ingenieria de detalle para resolver su
fabricacion, transporte y montaje en condiciones exigentes de obra.

Participamos en el andlisis de la ingenieria y en la optimizacion del disefio
de estos elementos, ajustando didmetros, separaciones y configuraciones
para mejorar la constructibilidad, reducir interferencias y asegurar el
cumplimiento de los requerimientos estructurales. Asimismo, coordinamos
la logistica de suministro entre planta y obra, alineando las entregas con €l
avance constructivo y sosteniendo la continuidad de los frentes de trabajo.

Este abordaje permitid garantizar calidad estructural y eficiencia en la
ejecucion, acompanando una obra estratégica para la mitigacion del
riesgo hidrico.



Reporte integrado 2025

Mensaje de la direccion

Masterplan de la Autopista Dellepiane

El Masterplan de la Autopista Dellepiane corresponde a una intervencion integral sobre
un corredor estratégico del AMBA, con un transito superior a los 140.000 vehiculos
diarios, abarcando un tramo de 4,6 km entre Av. General Paz y las autopistas 25 de
Mayo y Perito Moreno.

El proyecto contempla la ampliacion y reconfiguracion de la traza existente, la
ejecucion de nuevas colectoras, la incorporacion de un corredor de transporte
publico y el desarrollo de un parque lineal de gran escala, junto con obras hidrdulicas
destinadas a mejorar el escurrimiento y mitigar inundaciones, consolidando el
concepto de "autopista-parque”.

Las empresas constructoras llevan adelante una obra de elevada complejidad
técnica, con un importante desarrollo de estructuras de hormigdn armado en puentes,
ampliaciones y obras complementarias. En términos de volumen, la obra registra
aproximadamente 1.300 toneladas facturadas, destacdndose dentro de este total

el acero elaborado tipo SVA (corte y doblado), que representa alrededor de 40
toneladas, asociadas a elementos de mayor precision dentro del proceso constructivo.

Quiénes somos

Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte
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Parque de la Innovacién

El Parque de la Innovacion constituye un desarrollo urbano estratégico orientado a la
generacion de un ecosistema de innovacion, educacion y tecnologia, a partir de la
urbanizacion de un conjunto de parcelas destinadas a usos mixtos.

Llevamos adelante un abordaje integral del proyecto, iniciando con el relevamiento de
las distintas parcelas y sus desarrollos previstos. En funcion de este andlisis, avanzamos
con la vinculacion directa con cada desarrollador y empresa constructora, permitiendo
anticipar requerimientos y acompanar la provision de acero en las distintas etapas de obra.

Este enfoque permitid intervenir en multiples frentes de manera coordinada,
adaptando las soluciones a las particularidades de cada proyecto y optimizando la
logistica de suministro. En este marco, brindamos soporte técnico y provision de acero,
incluyendo productos elaborados segun requerimientos especificos de cada obra.

En términos de volumen, el conjunto de intervenciones dentro del predio derivd en una
facturacion total de aproximadamente 3.843 toneladas de acero, de las cuales un 30 %
corresponde a acero elaborado con Servicio de Valor Agregado.

indice de contenidos
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Medioambiente

Nuestro compromiso METAS ODS

: o : : . : 6.3, 6.4, 6.6,8.4,1.6,12.2,12.4,12.5,13.2,15.1, 177
Prevenir, controlar y minimizar los impactos ambientales significativos y

: : .. .. A t terial
los riesgos potenciales originados en nuestras actividades, productos y AR

+ Agua y efluentes

Serviclos. + Gestion de residuos y economia circular
« Cambio climdatico y eficiencia energética

* Inversiones y desarrollo econdmico de las comunidades

Expectativas de nuestros grupos de interés GRI

El uso responsable de los recursos naturales no alcanza si no va 2-4, 2-16, 3-3, 301-1, 301-2, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-7, 306-1,

~ . . . . . -2 - A VA KS)
acompaiado de una gestion rigurosa de la informacién ambiental ST ERerE et Sy ey G

SASB
EM-1S-1200a.1, EM-IS-1500a.1, EM-IS-1400a.1

vinculada a los procesos productivos y a la operacion de la Planta. La
transparencia en los datos y la generacion de reportes periddicos son

: , ESRS
las herramientas concretas a través de las cuales respondemos a las S it ot
expectativas de informacion y confianza de nuestros grupos de interés. E3- Recursos hidricos y marinos

E5- Uso de los recursos y economia circular

Capitales

ObjetIVOS a futuro Financiero, Industrial, Natural, Intelectual, Social y Relacional

Continuar trabajando con compromiso, haciendo foco en lograr Desafios

una mayor eficiencia en el uso del agua, cuidando el rio Parand y Desafio 4: Uso eficiente de recursos y altos indices de reciclaje
Desafio 5: Usuario confiable de agua, suelo y aire

ODsS
= (-5— 18 1 e
sl ) \ O )\ @ S

promoviendo una industria cada vez mds sustentable.
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Desafio 4

Uso eficiente de recursos y
altos indices de reciclaje

~”

Con el objetivo de reducir el consumo de materias primas virgenes, minimizar la generacién de
residuos y promover su reutilizacién como recursos, impulsamos la economia circular en todas
nuestras operaciones industriales y nos propusimos como objetivo incrementar en un 10 % los

residuos recuperados para 2028*.

Para lograr este objetivo, buscamos nuevos destinos para nuestros subproductos a través de
vinculos con empresas y cooperativas, que reciben los materiales que generamos, trabajamos
para detectar oportunidades y desarrollar nuevos clientes para nuestros residuos no recuperados y
transformarlos en residuos recuperados y, concientizamos a los sectores acerca de |la importancia
de cumplir con la correcta gestiéon de residuos para su posterior reciclaje y venta.

® Nuestro desempefio

Sobre este reporte

indice de contenidos
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( Indicador de Desempefio Ambiental (IDA) >

Enfoque estratégico 100

¢ Reutilizar y reciclar materiales en los procesos.

¢ Valorizar y comercializar subproductos como insumos en Nnuevos
procesos productivos.

94,30 % 91,69 %
¢ Fomentar alianzas, innovacion y responsabilidad compartida
con toda la cadena de valor.
Lineas de accidén concretas
0 |
e Control de residuos no recuperados e indicadores ambientales. 2025 2024 2023
e Refuerzo de controles operativos y mejoras en paradas programadas. El Indicador de Desempeiio Ambiental (IDA) contintdia siendo una herramienta

clave para la gestion y el control operativo de las variables ambientales mas
criticas. Cada Planta o proceso hace el seguimiento de manera tal que se

puedan identificar las oportunidades de mejora y tomar acciones sobre estas.

Impacto esperado
Ademads, brindamos capacitaciones sobre distintos temas ambientales para

¢ Disminucion de la huella ambiental. personal de la compafia y de empresas contratistas, y realizamos actividades de
concientizacion sobre controles ambientales de procesos, planes de emergencia,
¢ Reduccion de costos operativos. inducciones de puesto de trabajo. Ademds, participamos en diferentes charlas

o institucionales y de gestion ambiental en espacios externos, mostrando los
e Mayor resiliencia y competitividad sustentable.
programas y proyectos que desarrollamos y los resultados alcanzados.



Reporte integrado 2025

Mensaje de la direccion

Economia circular

El foco en la circularidad de

los materiales es algo que
trabajamos desde hace varios
anos. De forma permanente,
buscamos alternativas para
reducir la generacion de residuos
y hacer mds eficientes los
procesos. También, exploramos
opciones para transformar

los residuos generados en
subproductos, obteniendo la
oportunidad de incorporarlos
COMO INSUMO © materia prima de
otros procesos productivos.

Fundimos materias primas (chatarra ferrosa y
hierro esponja) para fabricar el acero liquido.
Luego, este se convertird en palanquillas,
producto primario que es procesado en
Laminacion y, posteriormente, en Alambres,
permitiendo obtener gran variedad de
productos.

El acero, luego de una vida util de unos

37 anos, se convierte en chatarra ferrosaq,
que vuelve como materia prima a nuestro
principal proceso productivo para
transformarse nuevamente en acero. Este
circuito de acero-chatarra-acero puede
repetirse infinitamente, sin verse perjudicada
la calidad de los materiales.

Basado en un modelo de economia circular

y gracias a esta propiedad de reciclabilidad
infinita del acero, en los Ultimos afos,
utilizamos, en promedio, un 45 % chatarra
como materia prima reciclada. Ello, ademds
de favorecer la economia circular de los
materiales, tiene un importante impacto en la
reduccion de nuestras emisiones de didoxido
de carbono.

Quiénes somos

Gobierno corporativo

En este sentido, y con el fin de lograr la
circularidad de los descartes de nuestros
procesos, trabajamos en dos lineas:
aumentar el porcentaje de utilizacién de
chatarra para la fabricacién del acero y
gestionar, sosteniblemente, los residuos

y subproductos siderurgicos generados

a lo largo de la cadena de produccién,
reutilizdndolos como materia prima de
nuestros procesos productivos y en el de
otras companias. Ambas iniciativas se
complementan entre siy se apalancan por
el desarrollo de tecnologias, mejorando
nuestros procesos productivos e innovando
en la fabricacion del acero.

En 2025, la estrategia de economia circular
continud consoliddndose como uno de

los pilares de nuestra gestion ambiental:

se impulsaron iniciativas orientadas a
maximizar el aprovechamiento de materiales,
reducir la disposicion final de residuos y
transformar subproductos en recursos con
valor econdmico. Los principales avances
incluyeron la recuperacion de escoria de cinc
en Alambres, la valorizacion de rezago de

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

escoria de cuchara y la recuperacion integral
de merma de molino.

Estas acciones permitieron reducir la
generacion de residuos y obtener ahorros
operativos superiores a un millén de dolares
anuales. Asimismo, se fortalecio el vinculo con
cooperativas de reciclado para incrementar
la recuperacion de materiales reciclables

y promover prdcticas de inclusion social
asociadas a la gestion de residuos.
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Uso de chatarra para la fabricacion del acero

El uso de chatarra constituye una
de las principales contribuciones
del negocio siderurgico a

la economia circular. La
incorporacion de material
reciclado al proceso productivo
permite disminuir el consumo

de materias primas virgenes y
reducir los impactos ambientales
asociados a su extraccion y
procesamiento.

~

*Incluye chatarra nueva external, chatarra de
colecta, chatarra de retorno interno calculada
sobre la materia prima que incluye los pellets y
el lumps.

Durante el periodo se fortalecieron los controles

de trazabilidad y gestion de materiales metdlicos
recuperados, promoviendo un uso mas eficiente de
los recursos. Asimismo, se evaluaron alternativas
para incrementar la recuperacion de materiales
actualmente subutilizados y se continud trabajando
sobre oportunidades derivadas de residuos
metdlicos historicos.

Estas iniciativas contribuyen a la reduccion de las
emisiones de CO2 debido a su menor demanda
energética y a un factor de emision mas bajo que el
del hierro esponja, favoreciendo el avance hacia las
metas de descarbonizaciéon establecidas. Ademds,
contribuyen a reducir costos operativos, disminuir

la generacion de residuos y mejorar el desemperfio
ambiental general de las operaciones.

Para mostrar el camino de reciclabilidad de

las materias primas, realizamos declaraciones
ambientales de productos donde informamos el
porcentaje de materiales reciclados que se usan
en la fabricacion del acero, no solo proveniente de
nuestros procesos, sino también de los materiales
reciclados con los que nos abastecemos.

Sobre este reporte indice de contenidos

:

845.024 toneladas materiales
utilizados (materias primas y
auxiliares)

%

1,15 materias primas /
toneladas de acero bruto
producido

:

0,16 materiales auxiliares /
toneladas de acero bruto
producido

&
63,28 %

materiales reciclados*®
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De residuos a subproductos: uso eficiente de los recursos

Mds de 200.000 toneladas de
subproductos, provenientes de
nuestros procesos productivos,
sustituyen materias primas
virgenes en procesos propios y
de otras industrias, colaborando
en reducir la presidon sobre los
recursos naturales y aportar a la
descarbonizacion del planeta.

~

Nuestros procesos productivos y el manejo
de las materias primas e insumos generan
numMerosos residuos y subproductos. Los
procesos de Aceria, Reduccion Directa®,
Laminacion y Alamibres contribuyen con la
separacion de los subproductos, para luego

ser incorporados en otra cadena productiva.

Los principales son:

Laminillo: proviene del desprendimiento de cdscaras o l[dminas pequefas de hierro de los
productos (palanquilla, alambrones y barras).
Principales usos: reemplazan materias primas virgenes en la industria del cemento.

Barros de reduccidén directa: proviene de los sistemas de lavado de gases que utilizan lavadores
humedos, los cuales arrastran polvo reducido y oxidado hacia los sistemas de decantacion de
barros.

Principales usos: en la industria del cemento como corrector de hierro Clinker.

Fino de éxido: proviene del zarandeo del mineral de hierro previo al ingreso en el horno reductor.
Principales usos: es utilizado en otras industrias siderurgicas, para fabricar productos sinterizados,

a fin de convertirse en materia prima de los procesos de altos hornos.

Finos de reduccidn directa o hierro esponja: proviene de la retencion del material particulado en
los colectores de polvo en diferentes puntos del proceso de Reduccion Directa.

Principales usos: es reprocesado internamente en nuestra Planta de briqueteado, para
aglomerarlo y convertirlo, nuevamente, en materia prima para el proceso de aceria.

Escorias de aceria: es generado y separado durante el proceso de funcién llevado a cabo en la
Aceria.
Principales usos: se usa en consolidado de caminos y construccion de pavimento reemplazando

otros aridos virgenes extraidos de la naturaleza.

*Proceso en el cual se consume gas natural para reducir el 6xido de hierro y obtener hierro esponja.

® Nuestro desempefo
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En 2025, la gestion de residuos y
subproductos estuvo orientada a maximizar
la recuperacion de materiales y minimizar

la disposicion final. Como resultado de las
acciones implementadas, se alcanzé un nivel
de residuos recuperados cercano al 88 %,
cumpliendo de forma anticipada objetivos
estratégicos originalmente previstos para
horizontes mds extensos. Entre las iniciativas
mas relevantes se destacan el recupero

total de la merma de molino, la valorizacion
de rezagos de escorias de cuchara, el
desarrollo de alternativas para recuperacion
de barros de tratamiento y los andlisis para
exportacion y recuperacion de polvos de
aceria. La gestion integral de subproductos
permitié generar beneficios ambientales

y econdmicos, disminuyendo costos de
tratamiento y mejorando el aprovechamiento
de recursos.
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Residuos

Los residuos solidos son caracterizados para asegurar su
tratamiento adecuado, cumpliendo con los requisitos legales
de almacenamiento, documentacion y habilitacion aplicables a
cada tipo de residuo generado. En su mayoria, el tratamiento y

la disposicion final se realizan a través de proveedores externos.

La gestion de residuos peligrosos se apoya en cuatro ejes: la
revision periddica de procedimientos internos, la optimizacion
de la recoleccion, la correcta identificacion y clasificacion en el
punto de origen, y la mejora continua de los puntos de acopio
y almacenamiento. El transporte de estos residuos se realiza
cumpliendo la normativa ambiental vigente en cada provincia
donde se generan.

Segun su origen, los residuos siguen distintos circuitos de
tratamiento. Los provenientes de tareas de mantenimiento

se envian a termodestruccion, y sus cenizas se disponen en
un relleno de seguridad; ambos procesos son gestionados
por un operador habilitado por los organismos ambientales
competentes. Los residuos del proceso de aceria eléctrica, en

Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

cambio, se disponen en un relleno de seguridad propio, habilitado
por el Ministerio de Medio Ambiente de |la Provincia de Santa Fe.
Los aceites usados se acopian en Planta y son retirados por una
empresa certificada que los recupera como materia prima para la
elaboraciéon de aceites y grasas. Los residuos no recuperables se
gestionan conforme a la legislacion vigente en cada provincia.

Durante 2025 se fortalecieron los procesos de segregacion,
almacenamiento, transporte y disposicion de residuos conforme

a los requisitos legales aplicables. Se registraron mejoras en la
reduccion de residuos peligrosos generados en determinadas
operaciones y se ampliaron los circuitos de recuperacion de
residuos reciclables. Paralelamente, se revisaron procedimientos
internos, se reforzaron los mecanismos de control y se avanzd

en la evaluacion del desempefio de operadores y gestores
externos. Entre los desafios identificados para los proximos anos
se encuentran la ampliacion de alternativas de recuperacion para
residuos industriales, la mejora continua en la separacion en origen
y el fortalecimiento de la trazabilidad de materiales recuperados.
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Residuos*

2025

2024

2023

Residuos por Planta

indice de generacién de residuos

Residuos por Planta

indice de generacién de residuos

Residuos por Planta

indice de contenidos

indice de generacién de residuos

(ent) (t residuos/t producidas) (ent) (t residuos/t producidas) (ent) (t residuos/t producidas)
Planta Villa Constitucion 299212 0,464 336.615 0,507 463.851 0,418
Planta Rosario 1 0,000 10 0,000 1 0,086
Planta San Nicolds 12.298 0,076 11.182 0,070 19003 0,079
Planta Villa Mercedes 1.400 0,021 1.639 0,025 2.222 0,014
Planta La Tablada 1.535 0,044 1.373 0,042 2.878 0,053
Total 314.456 0,604 350.819 0,645 487966 0,650

2025 2024 2023
Total Total Total
Peligrosos No peligrosos Peligrosos = No peligrosos Peligrosos  No peligrosos
Q % Q % Q %
Residuos no destinados a 0 273,352 273.352 87 % 0 295905 295905 84 % 0 402.350 402.350 82 %
eliminaciéon
Residuos destinados a 9.498 31.606 41104 13% 10.546 44,369 54.914 16 % 20.08]1 65.535 85.616 18 %
eliminacion
9.498 304958 10.546 340.274 20.081 467.885
Total 314.456 350.819 487966
3% 97 % 3% 97 % 4 % 96 %

* Por revision de cdlculo, se ajustaron los valores 2024 y 2023 de la Planta Rosario, ajustdndose, por consiguiente, el total de residuos generados por planta y el indice de generacion de residuos
**Operacion de valorizacion: reciclado.

**Operacion de eliminacién: incineracion (sin recuperacion energética), traslado a un vertedero.
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Desafio 5

Usuario
confiable
de aguaq,

suelo y aire

~

El cuidado del aguaq, el suelo y el aire
es un compromiso que sostenemos a
través de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental, que nos permite anticipar,
minimizar y mitigar los impactos
adversos de nuestras operaciones.
AAo tras afo, realizamos inversiones
ambientales orientadas a transformar
nuestros procesos productivos,
avanzando hacia una operacion cada
vez mas sostenible.

Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio

Agua y efluentes

Con respecto a la gestion del
agua, nuestro foco estd puesto
en el control y la disminuciéon

del consumo. Para ello, llevamos
adelante obras de ingenieria que
garantizan la captacion de agua
para nuestros procesos y hacen
mas eficiente el tratamiento

de los efluentes que vertemos
nuevamente al rio.

Sobre este reporte indice de contenidos

Trabajamos de manera sistematica para
detectar pérdidas de agua en todos los
procesos, realizando el mantenimiento
adecuado con el fin de optimizar el uso

del agua captada del rio y de las napas.
Complementariamente, realizamos ensayos
de tratabilidad junto a proveedores,
probando nuevos productos y dosificaciones
para lograr un tratamiento mas eficiente

de los efluentes. Estas acciones conjuntas
generan mejoras tanto en el uso del recurso
como en la calidad y el volumen de los
efluentes generados.

Realizamos, ademads, un seguimiento

anual del volumen de captacién de agua,
gue nos permite evaluar los avances y las
oportunidades de mejora. En este marco,
desarrollamos un KPI de consumo de agua
orientado a controlar y reducir el agua
utilizada en nuestros procesos productivos,
con un objetivo concreto: reducir el consumo
de agua por tonelada de produccién en un
30 % para 2030.
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4 N

Indicador de seguimiento de Esta métrica nos permite monitorear T . d a
consumo de agua de rio en todos > en tiempo real y tomar decisiones ratamiento de efluentes
H 3
los procesos productivos (m3/ton) basadas en datos concretos. Los efluentes liquidos reciben un tratamiento

. %

Esta accidn nos permite evitar

previo al vuelco que varia segun su origen:

fisicoquimico para los efluentes del proceso

Acciones para cerrar consumos de productivo, y bioldgico para los cloacales

agua en procesos parados > desperdicios innecesarios. provenientes de instalaciones sanitarias. El
control operativo es tan relevante como el
tratamiento en si: contamos con sensores y
. o B - alarmas instalados estratégicamente antes
Acciones para optimizar consumos Esta accién nos permite buscar :
. > _ o o del vuelco, que permiten actuar de forma
de agua en plantas operativas siempre la mdxima eficiencia.

preventiva ante cualquier desvio respecto de
los limites legales.

Aceria y trenes laminadores 1y 2

En 2025, la gestion eficiente del recurso hidrico continud siendo una prioridad estratégica. En
Son los procesos que emplean el mayor

linea con el objetivo corporativo de reducir en un 30 % el consumo de agua de rio hacia 2030, : S
caudal de agua, destinado al enfriamiento

se alcanzd un desempefio de 45,1 m® por tonelada producida, logrando una mejora respecto al : . .
de la palanquilla. El tratamiento incluye la

valor 55,2 m3/tn del 2024. Este resultado fue impulsado por mejoras operativas, identificacion

de oportunidades de eficiencia y acciones especificas de control durante paradas de proceso.

También se avanzo en el fortalecimiento de los sistemas de mediciéon y seguimiento de consumos,

decantacion del laminillo y la extraccion del
aceite sobrenadante mediante barreras de

contencion y cintas oleofilicas. En los trenes 1

permitiendo contar con informacion mds confiable para la toma de decisiones. Estas iniciativas ,
y 2 se suman, ademads, productos floculantes

contribuyen tanto a la reduccion del impacto ambiental como a la optimizacion de costos : y
y coagulantes para mejorar la decantacion

operativos asociados al consumo de agua. ,
de particulas finas.
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Planta de Reduccion Directa

El efluente proviene del lavado y enfriamiento de gases del horno reductor, de los colectores de
polvo y de los desagues pluviales de la playa de minerales. Una laguna de sedimentacion permite
la decantacion de barros y el enfriamiento del efluente antes de su descarga en el rio Parand,
incorporando tratamiento quimico cuando las condiciones del proceso lo requieren.

Planta Alambres
Cuenta con planta de tratamiento propia. Desde 2003, un proceso de mejora redujo el consumo
de agua en un 98,5 %, gracias a inversiones que modificaron los procesos productivos.

Alambres — Villa Constitucién
Su planta de tratamiento recibe y trata las aguas de lavado y los vuelcos de las lineas de
galvanizado.

Planta La Tablada

La planta integral de tratamiento de efluentes de alambres tiene 2.000 m? y un laboratorio de
alto nivel de automatizacion. Sus procesos principales son ecualizado, neutralizado, floculacion,
sedimentacion y filtrado.

A

Arof- ' Mit

“En nuestra planta de la Tablada, trabajamos para
reducir el impacto ambiental a través de la gestién de
residuos, el tratamiento de efluentes y el uso de insumos
de menos impacto, en linea con la normativa vigente y
una operacidén industrial responsable”

Rodrigo Flores | Analista de Medio Ambiente

Quiénes somos
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Tren laminador 3 — Villa Constitucion

Su planta de recirculacion de agua decanta el laminillo, retira el aceite, y enfria y acondiciona
el agua para reincorporarla al proceso. Solo genera purgas de mantenimiento controladas; la
reposicion de agua se limita a compensar la evaporacion y las pérdidas.

Aceros largos y perfiles livianos — San Nicolds
Operan con circuitos cerrados de agua de refrigeracion para el material en laminacion.

En 2025, los sistemas de tratamiento de efluentes fueron fortalecidos mediante mejoras
operativas y optimizacion de pardmetros de proceso. Se implementaron acciones en Reduccion
Directa y Tren Laminador 1 orientadas a mejorar la eficiencia del tratamiento, reducir consumos
de insumos y garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y corporativos. El seguimiento
sistemdtico de indicadores, junto con la revision de procedimientos y controles operativos,
permitid incrementar la confiabilidad de las instalaciones y prevenir desvios ambientales. La
mejora continua en la gestion de efluentes constituye uno de los pilares para mantener un
desempeno ambiental solido y sostenible.

2025 2024 2023
Gestion del
agua (md)
Extraccion Vertido Consumo Extracciéon Vertido Consumo Extraccion Vertido Consumo

Agua . 29102.620 29056.364 - 36.713.798  36.389.583 - 27.093.360 25.353.090 -
Superficial
Agua

i 238.834 162.018 - 378983 138.140 - 4L4TT773 176.594 -
Subterrdnea
Total 29.341.454  29.225.382 116.072 37.092.781 36.527.723 565.058 27.541.133 25.529.684  2.011.449

Incluye consumos de la Planta de Villa Constitucion, Planta San Nicolds, Planta Villa Mercedes y Planta La Tablada.

El agua que utilizamos, en los diferentes procesos productivos, se obtiene de dos fuentes: agua superficial utilizada en los procesos para el
enfriaomiento de los productos y agua subterrdnea obtenida de pozos de extraccion, utilizada, principalmente, en los sistemas de refrigeracion de
equipos debido a su calidad.

Consumo de agua = extraccion total de agua — vertido total de agua.

En 2025, la baja en el consumo se debe principalmente a la parada del Tren 2 desde junio del 2025 y a que REDI durante el afio estuvo 8 meses
parado, cuando afos anteriores paraba 3 meses aproximadamente.
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Suelo

Las actividades de monitoreo y proteccion
del suelo continuaron desarrolldndose

bajo un enfoque preventivo y basado

en riesgos. Durante el ailo se mantuvo el
seguimiento de condiciones asociadas

a aguas subterrdneas, especialmente

en dreas identificadas como prioritarias

por evaluaciones previas. Los resultados
obtenidos son utilizados para definir planes
de accion orientados a minimizar riesgos
ambientales y asegurar el cumplimiento de
los requisitos regulatorios. Ademads, se avanzo
en la evaluacion de pasivos ambientales
histéricos y en la implementacion de acciones
de mejora para fortalecer la proteccion de los

recursos naturales.

Aire

La gestion de emisiones atmosféricas se
enfocd en el control de emisiones difusas, el
seguimiento de polvos sedimentables y la
mejora continua del desempefio ambiental.

Durante el periodo se profundizé el andlisis
de causas raiz de emisiones difusas y se
implementaron acciones correctivas que
permitieron mejorar significativamente los
resultados observados durante el ultimo
tramo del ano. Mantenemos objetivos

de largo plazo orientados a alcanzar
emisiones difusas cercanas a ceroy
continuamos desarrollando planes de
accion integrados entre las dreas de Medio
Ambiente, Produccion y Mantenimiento. Estas
iniciativas se complementan con programas
de monitoreo y control que aseguran

la identificacion temprana de desvios y
oportunidades de mejora.

Quiénes somos
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Comprometidos con el cumplimiento de los limites legales establecidos por la

legislacion vigente y de referencia, realizamos monitoreos periddicos de los gases

emitidos a la atmaosfera por chimeneas activas. Ademdads, controlamos la calidad

del aire en nuestros limites del predio, para analizar posibles impactos sobre el

entorno y la comunidad. Sobre la base de los resultados, del caudal emitido y

de las horas de operacion de las chimeneas, obtenemos un resultado de las

toneladas de compuestos emitidos:

Emisiones de contaminantes

en chimeneas activas (t)* 2025 2024 2023
MPS: Material Particulado en Suspension 40,16 43,58 62,40
SO:2: Dioxido de Azufre 1718 16,72 38,67
NOX: Oxidos de Nitrégeno 316,54 351,69 525,13
CO: Monéxido de Carbono 556,11 155,19 490,22
Total 92999 56718 1.116,42

*Incluye Planta La Tablada, Villa Mercedes, San Nicolds y Villa Constituciéon. La Planta de Rosario y General Rodriguez no

emiten emisiones atmosféricas
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-
Cambio climatico D == ‘

Nuestro compromiso METAS ODS

: : . 72,73, 7, 8.4,85, 91,93, 94,12.2,12.4,13.1,13.2, 17.7 _
Nuestro compromiso es reducir las emisiones de carbono para 2030. Para alcanzarlo,

: : L o T terial
trabajamos en mejorar la eficiencia energética de nuestros procesos y avanzamos, =TES [CREHEIES - -
- Cambio climdtico y eficiencia energética

ademds, en el estudio de tecnologias innovadoras que nos permitirdn profundizar esta + Inversiones y desarrollo econémico de las comunidades
transformacién en el mediano y largo plazo. CRI
2-16, 3-3, 201-2, 203-1, 302-1, 302-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

SASB

Expectativas de nuestros grupos de interés
EM-IS-T10a.1, EM-IS-T10a.2, EM-IS-130a.1, EM-IS-130a.2

El acero es indispensable para la sociedad, pero la dependencia histérica de los

combustibles fosiles ha generado impactos que hoy, nuestros grupos de interés nos Ef_Rzgmbio climatico

exigen abordar. Por eso, estamos convencidos de gue delbemos construir un nuevo Capitales

camino que nos permita crear un futuro con menores niveles de carbono. Financiero, Industrial, Natural, Intelectual, Social y Relacional —
Desafios

Desafio 6: Usuario responsable de energia que permita crear un futuro con

Objetivos a futuro menos niveles de carbono

ODS
== M . = _
& /\C0 )\ )\ &

Incrementar el uso de chatarra y de energias renovables.
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Desafio 6

Usuario responsable de energiq,
que permita crear un futuro con
menores niveles de carbono

J

A través de inversiones estratégicas, innovacion tecnolégica y alianzas ij

clave, seguimos liderando el camino hacia la descarbonizacién de la Reduccién del 30 % de
industria siderurgica y el uso de energias limpias. nuestras emisiones para 2030

(Alcance 1, 2,y 3) **
Como lideres en la transicion energética, hemos implementado un plan

de inversiones enfocado en la eficiencia y el uso de energias renovables. @7
Con el propdsito de transformar nuestra matriz energética, nos hemos
planteado como objetivo reducir un 30 % las emisiones de CO:2 para 2030* Apoyamos politicas que aceleran la

transicion para 2050

. @7

Ser lideres en el camino de la
descarbonizacién en Argentina
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Asi, en 2019 iniciaomos este proceso, posicionadndonos como la primera planta siderurgica
en abastecer totalmente de energia edlica a nuestra Planta La Tablada. Y, en 2020,
comenzamos a disefiar un plan a largo plazo, denominado el Roadmap CO, a 2050.

- Analizamos nuevas materias primas que tengan un menor factor de emision de CO:z y
aumentamos el uso de chatarra ferrosa.

- Incorporamos energias renovables en nuestra matriz energética.

- Incorporamos bitrenes y escalables, reduciendo la huella de carbono del transporte y
haciendo mads eficiente la logistica de nuestros productos.

= Implementamos acciones de eficiencia energética en procesos industriales.
- Trabajamos en nuestra cadena de valor para el uso de energias renovables.

En 2022, conformamos una sociedad con la empresa Petroquimica Comodoro Rivadavia
(PCR), para invertir en infraestructura de energias renovables: construimos el primer
parque edlico de la provincia de San Luis* con una capacidad instalada de generacion
total de 112 MW de energia edlica y 18 MW de energia solar, convirtiéndose en el primer
parque hibrido de Argentina. La energia generada abastece nuestras plantas industriales,
cumpliendo, asi, nuestro compromiso de reduccion de emisiones para 2030.

En 2024, ampliamos la unién estratégica con PCR para desarrollar un nuevo parque edlico
de 180 MW a unos 20 km de la ciudad de Olavarria. En 2025, seguimos avanzando para
cumplir los objetivos planteados:

* El Parque Edlico y Solar San Luis Norte estd ubicado en la localidad de Toro Negro, del departamento de Belgrano, al norte de la
provincia de San Luis. Cuenta con una extension de 1.500 hectdreas e implicd una inversion superior a los 200 millones de ddlares.

Quiénes somos
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Inauguramos el primer Parque Renovable Hibrido del pais.

Pusimos en marcha el parque solar de 18 MW en San Luis, que se suma

al Parque Edlico San Luis Norte, alcanzando una capacidad total de 130
MW. Este logro refuerza nuestro compromiso con la descarbonizacion de
nuestras operaciones, la transicidon hacia una matriz energética mas limpia
y el desarrollo de una industria mas sostenible.

Avanzamos en el desarrollo del Parque Edlico Olavarria junto a
nuestros socios PCR.

El mismo ha sido aceptado en el Régimen de Incentivos para Grandes
Inversiones (RIGI) del Gobierno Nacional. Esta inversion de USD 275 millones
no solo impulsa el futuro energético del pais, sino que también es un hito
fundamental en nuestra propia hoja de ruta hacia la descarbonizacion

indice de contenidos
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cPor qué es tan importante
el Parque Edlico Olavarria?

Matriz energética
mas limpia

30 aerogeneradores
de ultima generacion

aportardan 180 MW de
energia 100 % renovable.

Impulso al desarrollo
local

la construccidon generard
+1.300 empleos directos e
indirectos y contard con
+30 empresas proveedoras
locales en la region.

C@@
Y

Impacto en nuestras
operaciones

mds del 65 % de nuestras
operaciones en Argentina serdn
abastecidas con energia limpiaq,
reduciendo significativamente
nuestra huella de carbono.

Infraestructura para
el futuro

obras clave reforzardn la
linea de alta tension de 500
kV, mejorando el transporte
de energia en el sistema
interconectado nacional.
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Energia

La transicion hacia una
matriz energética mas
sostenible constituye un
componente fundamental
de nuestra estrategia.
Nuestras plantas
industriales de San Nicolds,
San Luis, La Tablada y
Rosario cuentan con un
100 % de suministro de
energia eléctrica de origen
renovable y nuestra planta
de Villa Constitucidon con
un 55 %.

* Incluye consumoss de las plantas de Villa Constitucion,
San Nicolas, Villa Mercedes y La Tablada.

**Gas natural y otros.

*** Energia eléctrica.

Para fabricar acero es necesario el consumo
de electricidad, gas natural y otros gases.
Los principales consumos de energia

se presentan en las Plantas de Aceriq,
Reduccion Directa y Laminacion.

Aceria es una gran consumidora de energia
eléctrica, debido a que es la fuente de
alimentacion de los hornos eléctricos de
arco, en donde se funde la chatarra y el
hierro esponja para obtener acero liquido.
Los trenes laminadores acompanan los altos
consumos de energia eléctrica, necesarios
para el funcionamiento completo de sus
procesos.

Reduccioén Directa posee un alto consumo
de gas natural; su consumo es uno de los
principales aportes a nuestra huella de
carbono, ya que es la materia prima para su
proceso productivo.

Quiénes somos

Gobierno corporativo

Laminacidn, el gas natural se utiliza en los
hornos de combustiéon para el calentamiento
de la palanquilla.

Estos consumos son monitoreados
permanentemente en los paneles de control
de cada una de nuestras plantas, y cada
uno cuenta con metas y rangos de consumo
que se deben mantener estables. Cualquier
desvio es analizado dentro de nuestro
sistema de gestion, para poder encontrar las
causas y las acciones de mejora.

El monitoreo detallado de consumos
energéticos y la identificacion de
oportunidades de reduccion permiten
orientar inversiones hacia alternativas
de menor impacto ambiental y mayor
competitividad operativa.

Consumos energéticos y de gases” 2025 2024 2023
Consumo gases industriales (GJ)** 4.494.330 6.467.286 11.046.422
Intensidad consumo gases industriales (GJ/1) 10,05 12,88 12,39
Consumo energético (GJ)*** 2.478.654 2.570.206 4.003.686
Intensidad energética (GJ/t) 6,20 6,21 5,44

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

“Desde ArcelorMittal
Acindar seguimos
impulsando proyectos que
fortalecen la infraestructura
energética, promueven la
transicidon hacia fuentes
renovables y contribuyen al
desarrollo sostenible de la
industria y del pais.”

Adrian Guillen,

Especialista en Energia
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Emisiones

Desde 2007, calculamos e informamos, anualmente, las
emisiones de gases de efecto invernadero* en relacion con
nuestra produccion, basdndonos en la metodologia de la
World Steel Association para el sector siderurgico, que sigue los
lineamientos de la norma ISO 14404,

Los cdlculos de la huella de carbono, basados en esta
metodologia (que tiene en cuenta las emisiones directas e
indirectas), permiten discriminar y entender dénde se encuentran
nuestras principales fuentes de emision de COz2, identificar
oportunidades de mejora y priorizar inversiones que favorezcan
una produccion cada vez mds sustentable.

Con esta informacion, diariamente, buscamos estrategias e
iniciativas de reducciéon de emisiones y alternativas de reduccion
de consumos y compras de insumos mas eficientes, entre otras
acciones que nos permitan reducir nuestra huella de carbono
desde todos los frentes, logrando que nuestras emisiones de
gases de efecto invernadero nos posicionen por debajo de la
media de las industrias fabricantes de acero del mundo.

La descarbonizacion continda siendo uno de los principales
desafios y oportunidades estratégicas de la compania. Durante
2025 se registrd un desempeno de 0,69 toneladas de CO2 por
tonelada de producto, resultado que refleja los avances en
eficiencia operativa y utilizaciéon de energias renovables.

Mensaje de la direccion
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® Nuestro desempefo

Sobre este reporte

indice de contenidos

2025 2024 2023

Emisi tCO

misiones ( 2 Villa San Nicolas Total Villa San Nicolas Total Villa San Nicolds Total

Constitucion (aceros largos) Constitucion (aceros largos) Constituciéon  (aceros largos)

Emisiones Alcance 1 274072 13.161 287.333 366961 14136 381.097 648.815 15.519 664.334
Emisiones Alcance 2 78.239 0 78.239 92.002 4.617 96.619 289212 7176 296.388
Emisiones Alcance 3 102.244 3 102.247 79804 22 79.826 157758 27 157.785
Total emisiones (t CO,) 454.655 13.164 467.820 538.767 18.775 557.542 1.095.785 22.722 1.118.507
Intensidad de las 0,425 0,050 0,475 0,552 0,054 0,606 0,585 0,059 0,644
emisiones Alcance 1
Intensidad de las 0,121 0,000 0,121 0,138 0,018 0,156 0,261 0,027 0,288
emisiones Alcance 2
Intensidad de las 0,158 0,000 0,158 0,120 0,000 0.120 0142 0,000 0,142
emisiones Alcance 3
Intensidad de las
emisiones (t CO,/t 0,705 0,050 0,755 0,811 0,072 0,882 0,988 0,087 1,075

acero)

*En nuestro caso, siempre nos referimos a CO, porque nuestra huella de carbono se calcula a partir de los factores de emision asociados a los materiales y a la energia consumida en nuestros procesos.
Dichos factores de emisién se relacionan al contenido de carbono de cada uno de ellos. Se realizan cdlculos para la Planta de Villa Constitucion, ya que las principales emisiones de GEl se generan

en nuestros procesos de Reduccion Directa (por el consumo de gas natural) y Aceria Eléctrica (por el consumo de energia eléctrica), ambas plantas ubicadas en Villa Constitucion. Desde 2021, se
ampliaron las plantas en donde se calculan las emisiones de GEl y, actualmente, Aceros Largos San Nicolds también cuenta con cdlculos de la huella de carbono, donde el valor mds significativo es
aportado por el consumo de gas natural para el horno de calentamiento y de energia eléctrica, para el funcionamiento del tren laminador.
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Cadena de valor

Nuestro compromiso METAS ODS

: : 8.3,87,91,93,94,12.6,12.7, 177
Desarrollar una cadena de valor activa y eficaz, garantizando que nuestras empresas

Temas materiales

proveedoras operen con altos estdndares éticos, ambientales y sociales, y apoyen la .
* Gestion y desarrollo de proveedores

provision responsable de aceros mads inteligentes para las personas y el planeta . Calidad y seguridad de productos y servicios
* Innovacién y desarrollo de productos y servicios

* Inversiones y desarrollo econédmico de las comunidades
Expectativas de nuestros grupos de interés

GRI
Que una gran compafiia como ArcelorMittal Acindar establezca mecanismos de control, 2-6, 2-16, 3-3, 203-1, 203-2, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2, 416-1, 416-2
para asegurar que su cadena de valor sea gestionada de forma responsable. SASB
EM-IS-430a.]
. . ESRS
Objetivos a futuro , ,
S4- Consumidores y usuarios finales
Alcanzar los mismos estandares de desempeio social, ambiental y ético en nuestras G1- Conducta empresarial
empresas proveedoras, asi como lo hacemos puertas adentro. Esto conforma un Capitales

desafio continuo y una gran oportunidad para promover la sostenibilidad, sabiendo que Aneneisre; [ eeiel, Ineisimel, soctly e esienel

contamos con una cadena de valor extensa, que alcanza distintas localidades del pais. Desatios
Desafio 7: Cadenas de suministros confiables para clientes

ODS
N N ==
& )\ QO @
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Desafio 7

Cadenas de
suministros confiables
para clientes

~”

Tenemos un gran compromiso con el desarrollo de nuestra cadena de valor,
compuesta por empresas proveedoras y clientes de todo el pais, pues
entendemos que el rol de una gran compania es utilizar su fortaleza para
potenciar la economia de las regiones donde interviene.

Con las acciones y las decisiones que llevamos adelante, ademds de ser
productores de materia prima, agregamos valor, investigacion y desarrollo

a la cadena de valor, comprometiéndonos, junto a proveedores y clientes, a
mantener altos estdndares sociales, éticos y ambientales en nuestros negocios.
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Cadena de valor )

Macroprocesos @ rc-:rc—: Q

=" 9 A

~

de gestion
Estrategia Desarrollo Informacion y Atracciony Compliance Mejora
de personas conocimiento retencion de continua
talentos

N N N

T r\/1/ o T
C q- Ll C
[ool=l == ' [ool=l
Macroprocesos Abastecimiento <2> Produccion <2> Ventas <2> Logistica OO0
prlnC|pc||es Compras de materias Proceso productivo de material, cumplimiento de las Contacto con Entrega de ' I
primas, iNnsumos, especificaciones de los clientes en tiempo y forma. el cliente, productos. :
chatarra, servicios. p N identificacion Clientes
)] de necesidades.
T
(o)
% o it LA
Pargue de Chatarra . Y Plantas Control de
\ Reduccion directo Aceria Laminacion Terminadoras Calidad j
AN AN

Planificacion, Programacion y Control de produccion. Planeamiento de Programacion
Verifica la existencia del material y planifica la produccion ventas logistica
— C: ! ,_/:

i

= CCC C
Macroprocesos E/: % _ {:& - Vv

de apoyo
Seguridad Medio Tly TA Ingenieria Recursos Seguridad Comunicacion Asuntos Marketing Administracion
e higiene Ambiente humanos patrimonial corporativa externos y Finanzas
y legales

.




Reporte integrado 2025 Mensaje de la direccion Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos
<

Proveedores

Nuestra cadena de suministro atraviesa transversalmente a toda la organizacion y contempla En este sentido, trabajamos en la comunicacioén y el didglogo con quienes nos proveen a través de
diversos procesos, desde la planificacion de la compra de insumos criticos hasta la entrega diferentes instancias:

de los productos terminados. Su gestion implica diversas etapas, entre las que se destacan: la
- Portal de Autogestién para Proveedores: en donde las empresas proveedoras pueden acceder

planificacién, la negociacion, la logistica inbound (cuyo objetivo es hacer llegar las materias

orimas y los insumos a las diversas plantas para fabricar los productos), el almacenamiento, o y descargar las condiciones generales de contratacion vigentes. Estas incluyen clausulas

logistica inter e intra planta y la logistica de distribucion. relacionadas con la aplicacion de los principios de Desarrollo Sostenible, donde la compariia

confirma su compromiso con la protecciéon y la mejora de la seguridad, la salud, el didlogo social
Estd compuesta por un conjunto de proveedores locales y del exterior de diferentes rubros, los y el ambiente, y donde les recomendamos que adopten todas las medidas necesarias.

cuales representan una base activa de 2.002 empresas. En todo momento, nos aseguramos

de que cumplan con los mismos estdndares de desemperio social, ambiental y ético con los - Matriz de Riesgos y Oportunidades: a partir de la cual se consolida el proceso de due

. . . . h o [
que trabajamos, dado que gestionamos nuestra cadena de suministro de forma responsable, diligence, alcanzando al 100 % de proveedores que operan con la Compariia, enfocado en

generando confianza con clientes y grupos de interés. prevenir la corrupcion en el cumplimiento de las normas de nuestro Programa de Integridad.

- Cdédigo de Contrataciéon Responsable: para proveedores, contratistas y asociados. Se aplica

Para alcanzar el objetivo de producir aceros mds inteligentes para las personas y el planetaq,

trabajamos con nuestras empresas proveedoras en: a todos los productos y servicios que adquirimos o contratamos. Alentamos enérgicamente,

a las empresas proveedoras, para colaborar con nuestra gente en la identificacion de nuevas

e Operar una cadena de abastecimiento agil, que respete nuestras politicas de oportunidades de mejora de las prdcticas empresariales responsables. Ello incluye las dreas
(oo responsabilidad corporativa. de salud y seguridad, derechos humanos, eticas y cuidado del ambiente, a lo largo de toda la

cadena de suministro.

> _ Disefar soluciones de abastecimiento en linea con las necesidades y las
‘g - Induccién en Seguridad. Medioambiente, Calidad y Perfil de Puesto: debe participar todo
\

expectativas de clientes, con entes reguladores y con la comunidad en general.
el personal contratista. Nuestro personal técnico de seguridad y analistas de medioambiente,

//— Crear valor y reducir el riesgo para nuestro negocio, proveedores y grupos de conjuntamente con gestores de los contratos, tienen a su cargo el monitoreo de la salud y la
4l U

interés en general. seguridad de las companias proveedoras contratistas, como asi también el impacto ambiental

de sus tareas.



https://portalproveedores.acindar.com.ar/login
https://www.acindar.com.ar/wp-content/uploads/2021/05/Codigo_de_Contratacion_Responsable.pdf
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Gestidon de compras y Modelo operativo y gestidn estratégica del gasto

contratos: eficienciaq,
transparencia y creacioén
de valor sostenible

Su funcidn se estructura en torno a tres ejes principales: Compras de Materiales, Compras de Servicios
y Compras de Logistica, que en conjunto gestionan un volumen relevante de contratacion a nivel
nacional. Este modelo permite abordar de manera especializada las distintas categorias, promoviendo
procesos de sourcing estructurados, negociaciones basadas en andlisis de mercado y el desarrollo

La gerencia de Compras y Contratos de contratos robustos. En este marco, se impulsa una gestion activa del ecosistema de contratistas,
desempenfa un rol estratégico en la orientada a su optimizacion, segmentacion y mejora continuag, incorporando criterios de desempeno,
sustentabilidad del negocio, asegurando el cumplimiento laboral y previsional, y estdndares de seguridad que contribuyen a mitigar riesgos y
abastecimiento eficiente de bienes, servicios fortalecer la sustentabilidad de las operaciones.
y soluciones logisticas bajo estadndares de
competitividad, integridad y responsabilidad.

A través de una gestion integral del gasto,

El 90 % de nuestra base activa de proveedores son empresas nacionales,
las cuales representan el 76 % del volumen de compras del periodo

el drea contribuye a optimizar costos,
garantizar continuidad operativa y fortalecer
relaciones de largo plazo con proveedores,

incorporando criterios que promueven

prdcticas seguras, cumplimiento normativo
C Proveedores por localizacion > < Volumen de compra por localizacion >

y una gestion responsable de los riesgos
asociados a la contratacion.

10% 24%
Proveedores del exterior Proveedores del exterior
e 66% e 69%

Proveedores nacionales (localidades
con operaciones significativas)

e7%
Proveedores nacionales
(resto de localidades)

Proveedores nacionales (localidades
con operaciones significativas)

e 24%
Proveedores nacionales
(resto de localidades)
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Sustentabilidad en la cadena de suministro y
eficiencia logistica

Promovemos la integracion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en toda la cadena de suministro, impulsando prdcticas
responsables entre los proveedores. Esto incluye la evaluacion sistemdatica de
aspectos vinculados a seguridad, cumplimiento legal, condiciones laborales
y gestion ambiental, asi como el desarrollo de relaciones colaborativas de
largo plazo. En el plano logistico, trabajamos activamente en la eficiencia
del transporte mediante la generacion de sinergias entre los flujos de
abastecimiento y distribucion, articulando los fletes de insumos con los
despachos a clientes y la red logistica. Este enfoque permite optimizar la
utilizacion de la capacidad de transporte, reducir costos y minimizar el
impacto ambiental asociado a la operacion.

Desarrollo del ecosistema local y generacion
de valor social

La gerencia de Compras y Contratos cumple un rol clave en el fortalecimiento
del entramado industrial local, promoviendo activamente la participacion

de talleres metalmecdnicos y proveedores regionales dentro de su

cadena de valor. A través de esquemas de contratacion transparentes

y acompanamiento en el desarrollo de capacidades, se fomenta la
profesionalizacion, formalizacion y crecimiento sostenible de estos actores.

Quiénes somos
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Aspectos de medioambiente, calidad, salud
y seguridad

A través del Portal de Autogestion para Proveedores, las empresas proveedoras pueden
realizar una autoevaluacion para verificar diferentes aspectos, como organizacion y
gestion de calidad, medioambiente, seguridad y salud ocupacional y diversidad y género.
De esta forma, se puede llevar a cabo una trazabilidad y una mejor disponibilidad de la
informacion.

A su vez, realizamos auditorias de las empresas proveedoras consideradas como criticas
a nivel ambiental, de calidad y de salud y seguridad. Estas se efectuan acorde a un
cronograma que audita a proveedores nacionales, en donde se evaluan los siguientes
aspectos:

e Legislacion vigente

® Requerimientos de clientes en cuestiones ambientales

® Existencia de un responsable del drea de medioambiente

® Relevamiento de aspectos y evaluacion de impactos

Si la autoevaluacion indica resultados no satisfactorios en algun aspecto, se elabora un
plan de accion con las recomendaciones correspondientes, estableciendo plazos para su
cumplimiento. Tras su implementacion, se realiza una nueva evaluacion

95%

proveedores criticos
autoevaluados en auditorias SGI
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La cadena de valor no se concibe Unicamente como un mecanismo para identificar
las mejores alternativas de abastecimiento y asegurar la continuidad operativa, sino
también como una palanca estratégica para generar valor compartido y brindar
confianza a los clientes. En este enfoque, se incorporan progresivamente criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los procesos de compra y en la
seleccion y evaluacion de proveedores. En este marco, iniciaomos el camino para
integrar compras con impacto social y/o ambiental positivo dentro de nuestra matriz
de proveedores, promoviendo prdcticas responsables a lo largo de toda la cadena.

Durante el periodo, comenzamos a desarrollar alianzas y a realizar compras con
organizaciones especializadas en impacto, tales como Redactivos, Dar Sentido,

Cuna y Caminos a la Par. Las adquisiciones se enfocaron principalmente en regalos

corporativos destinados a distintas instancias del calendario anual de la compania,
tanto para actividades internas como para iniciativas externas. De este modo,

buscamos visibilizar y fortalecer emprendimientos con propdsito, al tiempo que
alineamos nuestras decisiones de compra con los valores corporativos.

De cara a 2026, continuaremos profundizando este enfoque mediante instancias
de capacitacion y sensibilizacion dirigidas al drea de compras, con el objetivo de
fortalecer capacidades internas y promover una mirada sostenible en la toma

de decisiones. Asimismo, avanzaremos en la consolidacion de un catdlogo de
proveedores con impacto, que facilite la incorporacion sistemdtica de estos criterios
y contribuya a ampliar el alcance de nuestras compras responsables.

RS


https://www.redactivos.org.ar/
https://darsentido.com.ar/
https://www.cunia.com.ar/
https://www.instagram.com/caminosalapar/
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Acindar Metdlicos

Orientados en producir
acero de manera segura
y sostenible, trabajamos

activamente en el reciclado

de chatarra ferrosaq,
ofreciendo una solucion
integral para la industria.

La operaciéon de metdlicos,
apalancada en nuestra red de
depdsitos propios, representa

un modelo integrado que
combina eficiencia operativa,
sustentabilidad ambiental y
compromiso social, consoliddndose
como un componente clave en la
competitividad de la compania

y en la transicion hacia una
industria siderurgica cada vez mas
sustentable.

Gestion de metdlicos:
eficienciaq, sustentabilidad
e integracidén social

En ArcelorMittal Acindar, la gestion de
metdlicos constituye un pilar estratégico
para asegurar la sustentabilidad del negocio
siderurgico, la eficiencia operativa y el
compromiso con la economia circular. A
través de nuestra unidad especializada de
reciclaje impulsamos un modelo integral
orientado a maximizar el aprovechamiento
de chatarra ferrosa como materia prima
critica para la produccion de acero.
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Red de
abastecimiento y
servicios integrales

El modelo operativo de metdlicos se apoya en una red nacional de abastecimiento
gue combina proveedores industriales, operadores especializados y depdsitos propios,
entre los cuales se destacan las operaciones de AcMet y AM Cordoba. Esta red
permite asegurar un flujo constante, trazable y eficiente de chatarra hacia las plantas
siderurgicas.

Nuestros depdsitos cumplen un rol clave como hubs logisticos, de compra y de
procesamiento, ofreciendo una solucion integral para clientes a lo largo del pais. Entre
los principales servicios y procesos se destacan:

- Retiro en planta del cliente, mediante sistemas roll-off, volquetes y logistica dedicada.
- Desguace industrial y desmantelamiento de activos, incluyendo lineas de produccion
obsoletas, estructuras metdlicas y equipamiento.

- Descontaminacion y clasificacién, garantizando estndares ambientales y de
seguridad previos al procesamiento.

= Procesamiento fisico, a través de cizallado, oxicortado, prensado y separacion de
materiales para garantizar la méxima calidad de la chatarra posible.

- Destruccion certificada de materiales, particularmente relevante para industrias con
requerimientos de trazabilidad y confidencialidad.
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Estos procesos permiten transformar residuos industriales y domiciliarios en insumos
de alto valor, aptos para su reincorporacion en los hornos eléctricos, asegurando
calidad y eficiencia en el uso de energia.

. - SAcMet &
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Recoleccion Recepcion, Procesamiento Procesamiento /arandeo y Operaciones
clasificaciony Livianas Pesadas otros fuera del
manipuleo depdsito

" NG Q Q

“Desde Mendoza, cada tonelada de chatarra que
recuperamos es resultado del compromiso de nuestro
equipo y una industria cada vez mds sustentable”

Fernando Di Betta | Jefe de AcMet Mendoza
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Misidn

Insertarnos en la generacion de la chatarra con una participacion clara
en el mercado de compra, construyendo un canal de abastecimiento
propio, controlado y libre de intermediarios, actuando de esta manera
como palanca en la formaciéon del precio de la base.

Visién

Establecer a AcMet y a AM Cérdoba como marcas lideres no solo en la
compra de chatarra desde sus fuentes sino también en la prestacion de
servicios y soluciones para aquellos que la generan y/o acopian y no
disponen de los recursos necesarios para agregarle valor a la materia
prima.

Valor

€ Hacia el mercado... somos un actor protagonista que busca brindar
soluciones y un espacio de recoleccion y procesamiento de chatarra
CON precios y servicios competitivos.

@ Hacia la comunidad... somos una fuente de trabajo y una entidad de
economia circular.

@ Hacia ArcelorMittal Acindar... somos el gestor de un negocio

que antes era ajeno, siendo asi una herramienta de control en el

abastecimiento de una materia prima clave y un ahorrista de utilidades.

Mensaje de la direccién Quiénes somos

Gobierno corporativo

Desde 2014, nuestro depdsito de material ferroso en
Mendoza ha crecido y se ha consolidado como uno
de los centros de recuperacion y abastecimiento mdas
importantes de la region. Este logro es el resultado del
compromiso permanente con los mds altos estdndares
de seguridad, calidad y excelencia operativa, junto al
esfuerzo de un equipo de colaboradores alineado con
los valores y objetivos de AcMet.

Pero no sélo llevamos mds de 10 aflos haciendo historia
con AcMet, en 2025 nuestro depdsito AM Coérdoba
cumplié su décimo aniversario aportando valor no sélo
para el negocio sino para la comunidad local, siendo
un proveedor de servicios y soluciones para industrias y
recolectores de la zona.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestros
equipos, no sélo en materia de personas, sino también
infraestructura y tecnologia, orientado a brindar
soluciones de mayor efectividad y productividad,

en un marco de maximos estandares de seguridad.

Es asi que invertimos mds de 600 millones de pesos

en equipos de recoleccion, prensado, manipuleo

y tecnologia de monitoreo remoto para nuestras
operaciones de prensado, lo cual nos permite
acompafar operaciones de trabajo en solitario en pos
de asegurar la seguridad de nuestros colaboradores y
equipos.

En materia de seguridad, no se registraron eventos ni
accidentes que atenten contra la salud y el bienestar

® Nuestro desempefio
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de los equipos de trabajo, ni contra la propiedad.

esto demuestra el trabajo y la busqueda de la mejora
continua en materia de seguridad y medio ambiente,
fortaleciendo nuestro compromiso en ambos aspectos.

AcMet, por su lado, continud presente en la base de
generacion con un amplio servicio de recoleccion

y operaciones dedicadas, sosteniendo gestiones

con organismos como el Ministerio de Seguridad

de la Provincia de Mendoza, expandiendo la red de
compactacion en playas de secuestro de automoviles
y otros vehiculos a diversos municipios de la provincia,
como asi también fortaleciendo la relacion con entes
similares en otras provincias. Asi es como se logrd
continuar, entre otras operaciones, con el prensado
de vehiculos en la playa de Mataderos (CABA) de la
Cdamara de Grabadores de Autopartes, con maximos
estdndares de seguridad y trazabilidad.

Cada tonelada recuperada representa mucho

MAs que materia prima es un aporte concreto a

la economia circular, al reciclaje responsable y a

la sustentabilidad de la industria. Nos enorgullece
ser parte de una cadena de valor que transforma
materiales en desuso en acero de calidad,
contribuyendo al desarrollo de nuestra aceria
fortaleciendo un modelo productivo cada vez mds
eficiente y sostenible para las futuras generaciones.
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Diversidad de clientes y generacion de valor

La gestion de metdlicos atiende a una amplia base de clientes del segmento industrial:
automotriz, autopartista, metalmecdanico, energético, construccion y agroindustria. A través
de AcMet, brindamos soluciones adaptadas tanto a grandes generadores de scrap como
empresas medianas, integrando servicios logisticos, operativos y ambientales. Este modelo
no solo permite a los clientes externalizar la gestion de sus residuos metdlicos, sino también
capturar valor econdmico mediante su valorizacion, contribuyendo a la eficiencia global de la
cadena industrial.

En 2025 atendimos por medio de nuestros depdsitos a mdas de 600 cuentas y el 25 % de nuestro
abastecimiento de materia prima a la Aceria de Villa Constitucion fue por medio de este canal.

Integracidén social y desarrollo inclusivo

Un aspecto distintivo del modelo de Acindar Metdlicos es su articulacion con actores sociales
vinculados a la recoleccion de materiales reciclables. Promovemos la formalizacion progresiva
de circuitos de recuperacion de chatarrg, integrando a pequefos recolectores, cooperativas y
proveedores independientes dentro de esquemas mds seguros, transparentes y trazables. Este
enfoque contribuye a:

= Generar oportunidades de ingreso en sectores vulnerables.

= Mejorar condiciones de trabajo y seguridad en la cadena de reciclaje.

= Reducir la informalidad en el mercado de chatarra.

= Fortalecer el desarrollo de economias regionales.

De esta manerq, la gestion de metdlicos no solo agrega valor industrial, sino que también
cumple un rol relevante en términos sociales, promoviendo inclusion y desarrollo sostenible.

Mds informacidén aqui W

Quiénes somos
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Impacto ambiental y economia circular

La incorporacion creciente de chatarra en el mix productivo refuerza nuestro compromiso con la
transicidon hacia una siderurgia mds sustentable.

El reciclaje de acero es uno de los ejemplos mds eficientes de economia circular, dado que el
material puede reutilizarse indefinidamente sin perder propiedades. En este contexto, nuestra
gestion de metdlicos contribuye directamente a:

- Reducir emisiones de CO? frente a rutas basadas exclusivamente en mineral de hierro.

- Disminuir el consumo de energia y recursos naturales.

= Evitar la disposicion final de residuos industriales.

- Promover circuitos cerrados de materiales dentro de la industria.

A través de nuestro Sistema de Gestidn Integrado, realizamos evaluaciones permanentes y planes
de mejora sobre la cadena de abastecimiento, para obtener procesos mds limpios y eficaces.

Ademds, contamos con una amplia variedad de equipamientos, que garantizan el procesamiento
adecuado de la chatarra ferrosa, asegurando el destino final del producto como materia prima
en nuestros hornos.

A todos nuestros socios de negocio, les entregamos un Certificado de Reutilizacion como Materia
Prima. En él, certiicamos que los materiales remitidos se ingresan a nuestro depdsito como
chatarra y que serdn entregados a aceria, para usarlos como materia prima para producir acero.



https://www.acmet.com.ar/
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Clientes

Tra ijCI MOoS para consolidar Ademds de contar con una plataforma de

soluciones en continua evolucion (CRM, ERP,
una cultura centrada en €| (

_ web de clientes, medicion NPS), profundizamos
cliente como un valor central

modelos de gestion, que se enfocan en entender
de la Compcﬁio. los distintos segmentos del mercado y desarrollar
soluciones que enriquezcan nuestra propuesta
de valor para diferentes tipos de consumidores.
Ello se fundamenta en nuestra vision de producir
aceros mas inteligentes para las personas y el
planeta.

En 2025, continuamos con el desarrollo de la
metodologia Net Promotore Score (NPS) como
herramienta de satisfaccion. Realizamos dos
mediciones en el ano a nuestra base de clientes,
para conocer su grado de satisfaccion con la
MArca y nuestros servicios. Esta herramienta nos
permite tomar acciones concretas correctivas,
para mejorar sus experiencias de compraq,
implementar acciones sostenibles en el tiempo y
resolver conflictos puntuales.
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Torneo Nacional de Soldadura 2025

El Torneo Nacional de Soldadura es una iniciativa creada
para promover y jerarquizar el oficio de la soldadura en
todo el pais. Estda dirigida tanto a estudiantes de escuelas
técnicas y centros de formacion profesional como @
soldadores independientes. Se trata de una competencia
practica, donde quienes participan debben demostrar

sus habilidades en distintos procesos de soldadura
estructural.

Objetivos del torneo:

* Revalorizar el oficio de la soldadura como salida laboral
genuina del mercado actual.

e Conectar a jovenes, instituciones educativas y
profesionales con el mundo industrial.

® Detectar y premiar el talento técnico en diferentes
regiones del pais.

* Promover la igualdad de oportunidades, fomentando la
participacion de mujeres en el oficio.

* Incrementar las ventas del negocio de soldadura'y
perfileria.

~

T

+ 260 personas participantes de
distintas provincias

T

6 regionales realizadas en el
territorio nacional

T

5 locales de miembros de la
Red Acindar fueron sede de las
regionales del torneo

T

Tercer ano consecutivo en el que
se organiza una regional con el
Ministerio de Educacion de la CABA

Seguimos apostando a la revalorizacién del oficio con una mirada de inclusién y diversidad.

Por segundo aflo consecutivo, dos mujeres dedicadas a la soldadura participaron de la final

nacional, inspirando a otras personas a sumarse al desafio.

*Durante el periodo, no se han identificado incumplimientos de las normativas o codigos voluntarios, relativos a los impactos en la salud y

seguridad de los productos y servicios.

Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte

Web para clientes

Esta plataforma online posibilita la integracion con las empresas clientes, ofreciendo

acceso a la informacion de sus operaciones de manera rapida, efectiva y segura. La
integracion de los datos online es completamente segura, ya que responde a rigurosos
metodos, garantizando absoluta confidencialidad sin intervencion de terceros.

Ademds, en la seccidn Reclamos, se pueden realizar comentarios y sugerencias sobre
nuestros productos y servicios, con una rapida respuesta ante cada aviso creado”.

Red Acindar

Red Acindar es la cadena de distribucidn siderurgica mds grande de Argentina, con mds
de 20 anos en el mercado.

Continuamos apostando a estar cada vez mds cerca de nuestros clientes, a través de la
inauguraciéon de nuevos Distribuidores Exclusivos Acindar (DEA), alinedndose a nuestra
estrategia comercial y poniendo el foco en el cliente.

Como todos los anos, realizamos el Encuentro Anual con la Red Acindar, en la ciudad de
Salta. El nombre del primer evento, que contd con la presencia de nuestros Distribuidores
Stock Acindar (DSA), fue Circulo DSA. En una segunda instancia, el evento anual que
agrupa DEA y DSA fue denominado GPS - Red Acindar: Navegando el cambio, en esta
oportunidad el evento tuvo el nombre de "La era de la A, Inteligencia y Acero”. En esas
jornadas, ademdads de proponer espacios de intercambio y relacionamiento, brindamos
informacion sobre los objetivos de negocio, los programas de innovacion que trazan

el futuro de la Compania, cdmo consolidaremos nuestra alianza estratégica con estos
distribuidores y su rol dentro en este contexto desafiante.

indice de contenidos


https://www.acindar.com.ar/servicio-on-line/
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Acindar Pymes SGR

En Acindar Pymes
trabajamos, dia a
dia, para lograr el
crecimiento de las
pymes, fomentando
la inclusidon financiera
y el desarrollo de
nuestro pais.

~

- 2.075

Pymes nuevas

- 5.828

Pymes activas

Con la vision de generar un impacto positivo
en nuestro entorno, agregando valor a la
cadena de produccion pyme y fomentando
el crecimiento de emprendedores, tenemos
una herramienta diferencial para el desarrollo
de nuestra cadena de valor: la Sociedad de

Garantia Reciproca (SGR) Acindar Pymes.

Esta busca facilitar el acceso al crédito y

al mercado de valores a todas las pymes

del pais*, al otorgar garantias para el
cumplimiento de sus obligaciones. Ademds,
ofrecemos asesoramiento especializado y
asistencia técnica en el armado de proyectos
y carpetas de credito.

En 2025, continuamos incorporando pymes de

diversos sectores econdmicos, proporcionando

avales a empresas vinculadas a la industrig,

la construccion, el comercio, servicios y
agropecuarias. Ello nos permitio posicionarnos
en empresas no vinculadas a la industria del
acero, pero poniendo siempre el foco en €|
desarrollo de alternativas de crédito para
nuestra cadena de valor.

Quiénes somos Gobierno corporativo

A su vez, algunas de nuestras empresas
proveedoras fueron avaladas por Acindar
Pymes, pertenecientes a segmentos como
fletes, chatarra o proveedores de servicios
generales; ello les permitié obtener capital
de trabajo, asi como tambien acompanar
diversos proyectos de inversion.

En lo que respecta a clientes, no solo
trabajamos con clientes directos, sino que
también nos enfocamos en dar a conocer
esta herramienta a la clientela de nuestra
cartera de clientes. Esta ampliacion de
nuestro enfoque nos sirve para fortalecer —en
forma directa- a nuestra cadena valor, y
para avanzar en la integracion de empresas
que consumen nuestros productos. Para ello,
participamos de los eventos mds importantes
del sector financiero, en busqueda del
posicionamiento de nuestra marca.

Con los principales bancos implementamos
campanas espejo, una herramienta de
asignacion de lineas, la cuales nos permiten

® Nuestro desempefo
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celeridad a la hora obtener el préstamo

y el aval por parte de la pyme. Ademdads,
ajustamos los montos de las garantias
automaticas y campanas denominadas
express, que facilitan a las pymes obtener
una linea aprobada de mayor monto, acorde
a las necesidades actuales del mercado.

En 2025, asistimos a mds de 5.800 clientes.
Cerramos el afio con $605.047 millones

de garantias emitidas, lo que marcd un
crecimiento del 59 % respecto a 2024,
revalidando nuestro titulo como la principal
SGR del sector privado del pais.

Nuestro compromiso se focaliza en alcanzar
una mayor penetracion de la herramienta,
avalando el crecimiento de pequefias y
medianas empresas de diversos sectores
econdmicos regionales, actores claves que
impulsan el desarrollo y las oportunidades del
interior del pais.

*Actualmente, Acindar Pymes posee sucursales y corresponsalias en Buenos Aires, Rosario, Cordoba, Tucumdn y Mendoza, a las que se suma una red de 40 productores independientes a lo largo de todo el territorio nacional.

indice de contenidos
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La distribucion de nuestra cartera de clientes es la prueba de ello: el 43 % de la emision
se concentrd en el Area Metropolitana de Buenos Aires, la region litoral con el 30 %,

region centro con el 9 %, Cuyo con el 8 %, Noroeste con el 5 % y Patagonia con el 5 %. En -~
cuanto al tamafo de las empresas asistidas, la distribucion fue: microempresas (57 %),

. | Acindar Pymes recibe calificacion AAA por Moody's
pequenas empresas (32 %) y medianas (11%).

Obtuvimos la calificacion AAA por parte de Moody's Argenting,

-~ ’ o -~ - calificadora de riesgo con presencia global, lo que convierte a Acindar
< Avales emitidos segun sector economlco> < Avales emitidos por grupo de interés > Pymes en la Unica SGR de Argentina en tener dicha calificacion.
® 14% 28%
Agropecuario Clientes Después de un intenso trabajo con Moody's, en 2025 volvimos hacer
®43% ® 6% caliicados como AAA para nuestro negocio. Esta distincion es la mds
comercio Proveedores alta de la industria de SGR, y refleja nuestra maxima calidad crediticia
5% ® 66% . :
Construccion Terceros y menor probabilidad de impago a corto y largo plazo.
29%
Industria y Mineria Esta calificacion tiene un impacto significativo en el mercado
ggvidos financiero, ya que es informacion relevante para bancos, sociedades
de bolsq, socios protectores e inversores institucionales.
Este logro no solo destaca nuestro liderazgo en la industria, sino que
En 2025 solicitamos aumentos de Fondo de riesgo por $ 41.266 millones los cuales también reconoce el esfuerzo y la dedicacion de nuestro equipo
fueron aprobados por la Autoridad de Aplicaciéon del sistema de garantias durante los ultimos afios. Es un testimonio de nuestra solidez y
reciprocas, esto nos permitio finalizar el ejercicio econdmico con un fondo de estabilidad financiera.

garantias de $ 1692076 millones, o sea un 32,29 % mds grande. Durante 2026, prevemos
emitir avales por un total de $585.000 millones, asistiendo a mds de 6.500 pymes y
profundizar en la penetracion a la cadena de valor. Esto lo lograremos a través del
trabajo conjunto con las distintas dreas de la Compania, ofreciendo una propuesta
integral y diferenciadora respecto de la competencia.
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Social

Nuestro compromiso METAS ODS

: : : : : L4, 47 41, 51,55 5¢, 83,8.4,86, 88, 95 9b,9¢,12512.6, 177
Entender las necesidades y las expectativas de nuestras comunidades locales, visualizar

el futuro y crear mayores vocaciones cientificas e ingenieriles, tanto para la compafia femas materiales
- Ciencia y tecnologia (CTIM)

comao para el desarrollo de la sociedad en generol. * Inversiones y desarrollo econdmico de las comunidades

» Etica y transparencia

* Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades

Expectativas de nuestros grupos de interés

GRI
Los grupos de interés esperan que las companias se comporten en forma responsable 2-16, 2-28, 2-29, 3-3, 2031, 203-2, 413-1
y contribuyan positivamente al desarrollo social y econdmico. Por otra parte, cada ESRS

vez mds, destacan la importancia de la promocién de las carreras CTIM. Esto requiere 53- Colectivos afectados

inversion e innovacion y, por eso, se espera gque las empresas inviertan tanto para el Capitales
. , . . Financiero, Intelectual, Humano, Social y Relacional
futuro de sus propias economias como para el beneficio de |la sociedad.

Desafios
+ Desafio 8: Miembro activo y bien recibido en la comunidad
Objetivos a futuro - Desafio 9: Fuente de profesionales de las ciencias y las ingenierias con

talento para el futuro
Para 2030, alcanzar el 30 % de mujeres en la compariia. Para lograrlo, junto a Fundacion . Bresstio 6 Conruetin o o sodeesd ieside, compertee sy veloeek

Acindar, fomentamos oportunidades en las comunidades donde estamos presentes y

oDS

trabajamos con escuelas técnicas, universidades y talleres, para atraer a mdas mujeres a E ‘
. s

carreras técnicas. ¢ & ‘ ‘%
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Desafio 8

Miembro activo y
bien recibido en
la comunidad

~

Con el compromiso de nuestro personal en sus tareas
cotidianas y a través de actividades de voluntariado, contamos
con programas y proyectos que estimulan el desarrollo

social, ambiental y econdmico a largo plazo; ademads, con la
Fundacion Acindar, trabajamos enfocdndonos en la educacion
como pilar para la transformacion social.

“Las visitas a planta transforman nuestra
industria en algo cercano, comprensible
y transparente para la comunidad.”

Fernando Ricci | Analista de Relaciones con la Comunidad

Mensaje de la direccion
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Compromiso con
la comunidad

Trabajamos para fortalecer los vinculos con
nuestras comunidades y para mejorar sus
condiciones de vidag, a traves de diferentes
iniciativas. Nuestros principales programas de
participacion y relacion con las comunidades
locales se realizan en aquellas zonas donde
tenemos plantas productivas, a través de
Iniciativas concretas y en respuesta a sus
necesidades especificas.

Programa de Visitas a Planta
de Villa Constitucion

El Programa de Visitas a Planta estd dirigido
principalmente a proveedores, clientes y
estudiantes de los ultimos afos de escuelas
técnicas y universidades. A lo largo de 2025,
recibimos a mds de 120 personas, a quienes
brindamos instancias para dar a conocer
nuestras prdcticas, cultura organizacional,
procesos, mision y vision.

De acuerdo con los intereses y perfiles de
los grupos, los contenidos se adaptany
pueden profundizar en aspectos vinculados

Sobre este reporte indice de contenidos

al Sistema de Gestion Integrado, las
competencias personales valoradas por

la Organizacion, la seguridad, el cuidado
ambiental, la sostenibilidad y el conocimiento
de otras unidades de negocio, como Acindar
Pymes y Fundacion Acindar.

Por otro lado, de manera anual, mantenemos
encuentros con los principales referentes de
la comunidad de Villa Constitucion, donde
compartimos las acciones y actividades
desarrolladas durante el afo y presentamos
las perspectivas a futuro. En 2025, el
encuentro de cierre de afo contd con la

participacion de integrantes del gabinete
municipal, concejales, gremios, fuerzas de
seguridad, representantes de la Camara
Industrial, directivos de escuelas, medios
de comunicacion y otros referentes de
instituciones locales.

ole +120
-

personas visitaron nuestra
Planta de Villa Constitucion


https://www.linkedin.com/posts/encuentroconlacomunidad-villaconstituciaejn-ugcPost-7407419530807001089-OE1h/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAIIedIBfkpwl1dNYlkCu3Pgq96AhtyGhGQ
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Clases y torneos de ajedrez Cooperativa de trabajo La Cokera LTDA.
Con el apoyo del Municipio de Villa Constituciéon y la provincia de En colaboracion con la Municipalidad de Villa Constitucion, que
Santa Fe, realizamos el 7° Torneo Abierto Internacional de Ajedrez contribuyd a conformar una Cooperativa de Trabajo con habitantes
“Copa ArcelorMittal” en el Club Social, el cual contdé con mds de de la ciudad, reafirmamos nuestro compromiso al donar mds de 650
110 participantes de 5 paises distintos. Ademds de la competencia toneladas de materiales (madera, rafia, cartén y de cintas).

principal, hubo clinicas, partidas simultdneas y espacios de formacion
que refuerzan nuestro compromiso con la educacion, el deporte y la

comunidad.

Fiesta Dia de las Infancias

Se realizé una nueva edicion de la fiesta en el Predio Dos Rutas,
organizada en conjunto con el Municipio de Villa Constitucion y Canal
4, con entrada libre y gratuita. La jornada ofrecid espectdaculos en

Vivo, juegos, parques inflables y diversos talleres ideales para disfrutar
en familia. Mds de 10 mil personas participaron del evento, que conto
ademas con el acompanamiento del Ministerio de Cultura de Santa Fe.

Entrega de kits escolares y cajas navidenas
en la comunidad

Durante el afo, se entregaron mads de 450 cajas navidefas y mds de 375
kits escolares, alcanzando a diversos sectores de la comunidad de Villa

Constitucion, San Nicolds y La Tablada.
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Fundacion
Acindar

Promovemos la educacion como base

de la transformacion social. Trabajamos
desarrollando y apoyando iniciativas

que aborden problemdaticas socialmente
relevantes. Consideramos a la educacion y
la promocidén de las Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matemdtica (CTIM) como ejes
centrales de nuestras acciones.

Desde Fundacién Acindar, aspiramos a
colaborar como agentes del desarrollo local
en las comunidades en las que estamos
presentes, asumiendo el compromiso de
trabajar por la igualdad de género y la
diversidad, una perspectiva que atraviesa
nuestros programas.

Los invitamos a conocer el
Informe de Actividades 2025
de Fundacion Acindqr:"w

Construir Comunidad

Desde la linea programdatica Construir
Comunidad, trabajamos en el desafio 8
que propone tener una participacion activa
y valorada en nuestras comunidades.
Partiendo de esa premisa, buscamos estar
presentes en las comunidades donde
tenemos plantas productivas, asi como
también consolidar los lazos al interior de la
comunidad de la empresa.

Programas:
© Convocatoria Construir Comunidad
® Premio RedAmigos

~< 11.535

personas beneficiarias

217 (74

Proyectos instituciones

£ $85.722.215

inversion
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© Convocatoria Construir Comunidad
La Convocatoria Construir Comunidad
busca fortalecer el tejido social en las
localidades a traveés del financiamiento de
proyectos socioeducativos. Esta destinada
a organizaciones sociales, municipios
e instituciones de nivel superior de las
localizaciones donde ArcelorMittal tiene

plantas productivas.

En 2025 recibimos 40 proyectos y aprobamos
17, alcanzando a 5.820 nifas, nifos y jovenes,
20 estudiantes de ingenieria y 5.695 personas
adultas de 74 instituciones.

Conocé los proyectos
seleccionados aqui :V

l/
<

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte indice de contenidos

® Premio RedAmigos
RedAmigos es un programa en alianza con
la empresa ArcelorMittal Acindar y la red de
distribucion RedAcindar. Por primera vez
desarrollamos un premio para reconocer el
compromiso social empresarial, visibilizar
buenas practicas y generar impacto positivo.
Se postularon 11 proyectos de 8 empresas de
la RedAcindar en dos categorias: Educacion
e Inclusiéon Social.

Los proyectos ganadores fueron:

* "Un viagje al mundo 4.0: Robdtica y
automatizacion accesible” Acerma

» “La Guarida ONG comunidad gamer
solidaria” TuboCenter

Los premios que fueron entregados a las
empresas ganadoras fueron disenados
y elaborados por Caminos a la par,

organizacion de Villa Constitucion.


https://acerma.com.ar/sitio/
https://www.tubocenter.com.ar/
https://www.instagram.com/caminosalapar/
https://www.fundacionacindar.org.ar/informesAnteriores
https://www.instagram.com/p/DLAEzFNuIuJ/
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Fuente futura de profesionales
de la ciencia y la ingenieria

~”

En un mundo crecientemente complejo, la promocién de
vocaciones en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (CTIM)
se consolida como una palanca estratégica para responder a los
grandes desafios sociales, econdmicos y ambientales de nuestro
tiempo. Desde ArcelorMittal Acindar, reconocemos que el acceso

a una educacion de calidad en estas disciplinas no solo impulsa

el desarrollo de las comunidades, sino que constituye un factor
determinante para la competitividad sostenible de la industria y del
pais.

La industria siderurgica —y el sector productivo en general—
enfrenta una demanda creciente de profesionales CTIM con
capacidad de innovacion y adaptacion tecnoldgica. Sin embargo,
la oferta de personas formadas en estas especialidades no siempre

acompana ese ritmo, situacion que se agudiza por una marcada
brecha de género que limita el aprovechamiento del pleno
potencial de la sociedad. Ampliar y diversificar la base de talentos
en estas dareas es, por tanto, una necesidad tanto estrategica
como de equidad.

En este contexto, impulsamos activamente el desarrollo de las
disciplinas CTIM bajo la conviccidn de que su alcance trasciende
la formacion técnica: promueven el pensamiento critico, la
resolucion de problemas complejos y la creatividad, competencias
esenciales para navegar entornos en permanente transformacion.
A través de iniciativas concretas orientadas a estudiantes,
docentes y comunidades, contribuimos a construir la fuente de
talento que la industria y la sociedad necesitardn en el futuro.

® Nuestro desempefio

Sobre este reporte indice de contenidos

“No hace falta ser grande
para crear grandes cosas,
y YO creo que eso es lo que
demuestra la Hackatdn,
que siendo alumnos de
secundaria, pueden crear
grandes cosas”.

Paolo Maglianesi
Ex participante de Hackatdon y mentor
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Ingeniamos

Ingeniamos es nuestra linea programatica
que busca aportar al Desafio 9 “"fuente futura
de profesionales de la ciencia y la ingenieria”,
a través de la promocion de vocaciones
cientificas e ingenieriles en infancias y
juventudes, y de incentivar la permanencia
de estudiantes de carreras técnicas.
Apoyamos actividades en distintos niveles
educativos para la promociéon de CTIM junto
a instituciones de nuestras comunidades.

Programas:

© Hackatén ArcelorMittal Acindar

© CLIC! Encuentros de estudiantes de
escuelas técnicas

©® Festival Ingeniamos

O Crédito Fiscal

~< 2.428

personas beneficiarias

-6 (137

\
instituciones

Proyectos

£ $243.212.189

inversion (no incluye Crédito Fiscal)

@ Hackatéon ArcelorMittal Acindar
Desde 2017/, la Hackatdn ha convocado a
mas de 3.200 estudiantes, 500 docentes y 381
escuelas, generando mds de 400 proyectos
con impacto social.

Realizamos la 8@ edicion de Hackaton
ArcelorMittal Acindar, una experiencia en la
que estudiantes de escuelas secundarias
de todo el pais se juntan a crear ideas,
prototipos y soluciones para problemas
reales. El objetivo es identificar, fortalecer
y acompanar ideas innovadoras, con foco
en tecnologia, de jovenes de escuelas
secundarias de todo el pais.

El evento tuvo como lema “la tecnologia
como aliada de la comunidad” y ejes
temdticos en ambiente, empleo y
cuidados en territorios digitales. Ademds,
nos acompaid Faro Digital como socio
metodoldgico, utilizando Design Sprint

y sumando un moédulo de capacitacion
intensiva para docentes.

La apertura reunid a 120 personas en
Villa Constitucion y 1.300 conectadas en

Quiénes somos
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forma virtual. Se postularon 230 proyectos

evaluables de los cuales 20 avanzaron a

semifinales con instancias de prototipado

y mentorias. Por primera vez, contamos con

reconocimiento institucional del CONICET

donde investigadores e investigadoras

argentinas mentorearon a los 5 equipos

finalistas.

El evento final fue en Villa Constitucion y

participaron equipos de Isidro Casanova,

La Rioja, Villa Constitucion, Reconquista

y Gonzdlez Catdn. El equipo ganador fue

Eureka, de Reconquista, Santa Fe, con su

propuesta “Kora" de generacion de energia a

partir del movimiento del agua.

~< 1.475

personas participantes

1.340

135

® Nuestro desempefo

estudiantes de secundaria Docentes
escuelas provincias

Sobre este reporte
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Los videos referidos al evento se

encuentran disponibles acd :¢



https://www.youtube.com/playlist?list=PLX77vF-nuSdhiAFQxksl_8gYIRjL98NE8
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® CLIC! Encuentro de estudiantes en escuelas técnicas

Por 5t afio consecutivo realizamos CLIC!, promoviendo didlogos entre jévenes para
identificar estereotipos y desigualdades de género, con el objetivo de reducir brechas en
el acceso y desarrollo de carreras cientifico-técnicas. Los encuentros fueron tres:

Rosario (UNR): 89 estudiantes de 12 escuelas de San Nicolds, Villa Constitucion, Empalme,

Arroyo Seco y Rosario; taller de ESI para 14 docentes y cierre con testimonios de
profesionales y trabajadoras de ArcelorMittal Acindar.

La Matanza (UNLaM): 73 estudiantes y 14 docentes de 12 escuelas; taller para docentes

con referentes distritales de ESI y charla inspiradora de mujeres primera generacion
universitaria; visita al Polo Tecnolodgico.

Villa Mercedes (UNSL): 80 jovenes de 7 escuelas; taller de ESI para 8 docentes;

participacion de referentes del Ministerio de Educacion y FICA.

cc 287

personas alcanzadas

237 35 15

personas acompanaron
de forma voluntaria

jovenes Docentes

© 3

escuelas (Buenos Aires, San Luis y Santa Fe)

Conocé el resumen de los tres encuentros aqui V

Quiénes somos
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OFestival Ingeniamos

En mayo, Villa Constitucion fue sede del Festival Ingeniamos, una experiencia educativa
gue convocd a mds de 700 estudiantes de 6.° afio de escuelas primarias publicas de la
region.

Organizado junto a Ohmbu, el festival propuso un recorrido ludico y colaborativo diseAiado
para acercar a nifas y ninos al mundo de la robdtica y la tecnologia aplicada. El Salén
Coliseo albergd una maqgueta central de mdas de 5 metros y 10 estaciones temdticas

con desafios inspirados en situaciones reales, que abordaron temdticas como energiaq,
biodiversidad, movilidad y sostenibilidad.

Cada estacion fue concebida para estimular el pensamiento 16gico, la creatividad, el
trabajo en equipo y la conciencia social y ambiental, poniendo en prdctica competencias
CTIM en un entorno dindmico y significativo. Un elemento destacado fue que la mayoria
de las personas facilitadoras fueron estudiantes de Ingenieria de la UTN San Nicolds, lo
que convirtié al festival en un espacio de transmision generacional del conocimiento y de
inspiracion vocacional entre pares.

OCrédito fiscal

El programa Crédito Fiscal para la Educacion Técnica y la Innovacion Tecnoldgica del
INET es un concurso nacional para proyectos de instituciones de educacion técnica que

a través de acciones formativas y adquisicion de equipamiento vinculen la educacion
técnica, la innovacion y la capacitacion tecnoldgica con el trabajo. Desde ArcelorMittal
Acindar gestionamos el patrocinio a proyectos de educacion técnico-profesional. En 2025
patrocinamos 5 proyectos.

) 14

instituciones beneficiarias

0681 | /A $97.604.805

PR

personas alcanzadas inversion


https://www.youtube.com/watch?v=XPwOYzOIPa4
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Otras iniciativas desarrolladas

Mentorias para proyectos junto a AEA

Nos sumamos al Programa Vinculacion Empresa-Escuela de
la Asociacion Empresaria Argentina junto a la Direccion de
Educacion Técnica de San Luis. Personas de ArcelorMittal
Acindar Villa Mercedes acompanaron 10 mentorias en el
segundo semestre a proyectos de distintas escuelas.

Resumen del encuentro acdé B

Presencia institucional

Sostuvimos nuestra participacion en el Grupo de Fundaciones
y Empresas. También participamos en el Departamento de
Educacion de la Unidn Industrial Argentina.

Voluntarias y voluntarios

Mds de 80 personas de la compania y externas participaron de
forma voluntaria como mentores y evaluadores en la Hackaton
y AEA, compartiendo recorridos profesionales en charlas de
ingenierias y CLIC!, y como jurado en la Hackaton y “Ingeniar
3D" (UTN FRSN).

Seguimiento de indicadores

Siguiendo con lo propuesto en nuestro sistema de monitoreo

y evaluacion, en 2025 realizamos el segundo relevamiento en
Villa Constitucion, que busca medir el impacto de nuestros
programas en la comunidad. Los resultados fueron alentadores,
mostrando que el 42% de la comunidad conoce Fundacion
Acindar, y el 56% de las familias encuestadas que tienen
adolescentes en el hogar conocen la Hackatdn ArcelorMittal
Acindar.

Por otro lado, los indicadores vinculados a género que se
identificaron fueron presentados en el Congreso Research

for Good, organizado por Esomar Connect y SAIMO. E

evento fue realizado en la UCEMA vy la ponencia se llamo
"Educacion técnica e innovacion tecnoldgica como base de la

transformacion social”.

® Nuestro desempefo

Sobre este reporte

indice de contenidos



https://www.youtube.com/watch?v=_fVVhGTlyKg
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Desafio 10

Nuestra contribucion
a la sociedad medida,
compartida y valorada

~ “Como responsables de
este proceso, entendemos

Demostrar el impacto que generamos —econdmico, social y ambiental— .
que la transparencia es

NO es un gjercicio de comunicacion: es un acto de responsabilidad. Medir

y transparentar nuestra contribucion fortalece la confianza de nuestros un valor esencial pdara
grupos de interés, profundiza el sentido de pertenencia de quienes consolidar una gestién
integran nuestra organizacion y nos posiciona Acindar como referente de sostenible en el tiempo,"

gestion responsable en la industria del acero latinoamericana.

Esta conviccidn guia nuestra participacion activa en espacios de didlogo, Valeria Tamburo
iniciativas sectoriales y dmbitos de reconocimiento que validan la Especialista en Relaciones Corporativas
coherencia entre nuestros compromisos y nuestras acciones.



Reporte integrado 2025 Mensaje de la direccion Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

Presencia institucional:
construyendo ecosistemas
de valor compartido

Participamos activamente en cadmaras, asociaciones y foros que nos CCdmaros y asociaciones internacionales )

permiten co-crear agendas, influir en politicas sectoriales y contribuir al

: Mos miemlor \Y; la Asociacion Latinoamerican | Acero (ALACER |
desarrollo del entorno en el que operamos. Nuestra presencia en estos Somos miembros activos de la Asociacion Latinoamericana del Acero CERO), e

principal espacio de articulacion sectorial de la regiéon, donde en 2025 participamos

espacios —tanto en comisiones técnicas como en organos directivos—
del Alacero Summit en Cartagena de Indias, Colombia, un encuentro centrado en

refleja un compromiso que va mas alla de la membresia formal: es nuestra
manera de ejercer liderazgo colectivo. Algunas de ellas son: geopolitica, defensa comercial e innovaciéon en el marco de la Industria S.0.
Ademds, a través de ArcelorMittal, suscribimos a los 12 principios del estandar

Responsible Steel, un marco internacional que establece las bases para que la

<C<’Jmords y asociaciones nacionales )
industria del acero maximice su contribucion a una sociedad mds sostenible.

"l acero I\ | UNION INDUSTRIAL : '
s’ argentino U\ | Uuoninoy CaIMBRAS . , . . .
T s Cimaa o Comrcio sy Seics Iniciativas, cdmaras y asociaciones en materia de desarrollo sostenible

‘.

RED _F
- . -
Red de Empresas G D E

por la Diversidad

@/ H;}NIMI?HE& A_L AmChamArgentina

FROVINCIA DE BUENOS AIRES

Instituto Argenting de
Responsabilidad Social Empresaria

Desde Fundacion Acindar.


https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/responsiblesteel

Reporte integrado 2025 Mensaje de la direccion Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio Sobre este reporte indice de contenidos

Didlogo en accidn: presencia en espacios que transforman

A lo largo de 2025, estuvimos presentes en diversos dmbitos donde damos a conocer nuestra estrategia empresarial y compartimos buenas prdacticas,
asi como los avances vinculados al género, la diversidad, la seguridad y el cuidado del ambiente.

Ciclo "Didlogos que inspiran” en VIl Férum Nacional de energia de La Fabrica PODCAST Clinica DEI Amcham

el ITBA LIDE Argentina Compartimos una mirada Profundizamos en |la construccion
Intercambiamos con estudiantes, Presentamos iniciativas que im- estratégica sobre como de culturas organizacionales mds
docentes y autoridades pulsan la transicion energética, convertir los desafios del pais diversas, equitativas e inclusivas
universitarias sobre liderazgo, en linea con nuestros compro- en oportunidades concretas, a través de iniciativas con
proposito y el rol transformador misos de descarbonizaciony el con foco en liderazgo con impacto social concreto.

de la industria en la formacion de objetivo de producir acero con proposito, desarrollo de equipos

los profesionales del futuro. menor huella de carbono. e innovacion continua.

Mird la entrevista completa



https://lnkd.in/d4FD2BPg
https://lnkd.in/d4FD2BPg
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Amcham Energy Forum
Compartimos un panel sobre
infraestructura eléctrica y abas-
tecimiento energéetico, un tema
clave para fortalecer la compe-
titividad y promover el desarrollo
sostenible de Argentina.

61.° Coloquio IDEA y Foro Nacio-
nal de Impuestos IDEA 2025
Participamos del debate na-
cional sobre productividad,
crecimiento sustentable y el rol
del talento y la innovacion en

la gestion empresarial de largo
plazo.

SABF - South American Business
Forum (ITBA)
Reflexionamos sobre el impacto

de la era digital en la identidad
organizacional y los desafios de
liderar con autenticidad en un
mundo en transformacion.

ExpoAGRO 2025 y CEDU 2025
Nos acercamos a clientes y
desarrolladores del sector de

la construccion y el agro, co-
disefando soluciones de valory
reforzando nuestro vinculo con la
cadena productiva.

Quiénes somos Gobierno corporativo

Forbes Mujeres Power y la Conferencia IAS

Rompiendo Barreras en la industria siderdrgica
Compartimos nuestra agenda de géneroy
diversidad, abordando como el liderazgo
femenino y las redes de mentoria son palancas
estratégicas de transformacion organizacional.

Conectando empresas con los ODS: “La
agenda de las empresas en el desarrollo
institucional”

Compartimos nuestra experiencia en la
integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la estrategia corporativa y los
desafios que implica traducir compromisos
globales en resultados medibles.

® Nuestro desempefio

Sobre este reporte indice de contenidos

Participamos del evento “Explord tu
futuro en la industria” organizado
por la Unidn Industrial Argentina
(UIA), junto a la Universidad del
Salvador y AIEPA

Mdas de 500 estudiantes de escuelas
secundarias conocieron de cerca
las oportunidades del sector
productivo, contribuyendo a acortar
la brecha entre la industria y las
nuevas generaciones.



Reporte integrado 2025 indice de contenidos

Mensaje de la direccion Quiénes somos Gobierno corporativo ® Nuestro desempefio

Sobre este reporte

Reconocimientos:

validacién externa de nuestros compromisos

Los reconocimientos que recibimos en 2025 validan la coherencia entre lo que declaramos y lo que hacemos. Cada

distincion refleja una dimensiéon de nuestra estrategia de sostenibilidad y nos desafia a seguir elevando el estandar.

7. Reconocimiento al Impacto Educativo — ITBA

Nuestro Programa de Becas Nominadas fue
distinguido por su contribucion a la formacién
universitaria en disciplinas CTIM. El 50% de las
becas estd destinado a mujeres, impulsando
la diversidad de género en carreras
estratégicas para la industria del futuro.

5”7 Reconocimiento de la World Steel
Association — Safety Hub

Nuestra plataforma de seguridad basada
en Inteligencia Artificial fue reconocida por
la World Steel Association por transformar

la cultura de seguridad en la industria
siderurgica. El Safety Hub opera mediante
monitoreo proactivo de comportamientos,
andlisis predictivo con datos en tiempo real y
generacion de informacion para la toma de
decisiones inmediataq, previniendo incidentes
antes de que ocurran y cuidando la vida

de las personas que trabajan en nuestras
plantas.

T Certificacién Top Employer 2025 - Top

Employers Institute

La certificacion global mdas reconocida en
gestion de personas valida la excelencia de
nuestras politicas y practicas de recursos
humanos, y refleja el compromiso de

cada integrante de ArcelorMittal Acindar
con construir una organizaciéon donde las
personas puedan desarrollarse y crecer.

<. Premio "Mejor Reporte Social de Empresas

de Argentina” — Foro Ecuménico Social (16.°
edicién)

Nuestro Reporte Integrado 2024 fue
distinguido con el Premio al “Mejor Reporte
Social de Empresas de la Argentina”. Este
reconocimiento reafirma nuestro compromiso
con la transparencia, la rendicion de

cuentas y la comunicacion de impacto como
herramienta de confianza con todos nuestros
grupos de intereés.

ﬁ V Concurso Acciones Positivas — Camara

de Comercio Suizo-Argentina

Fuimos reconocidos por nuestra iniciativa
"Aceros mas inteligentes para las personas y
el planeta”, que integra innovacion sostenible,
impacto social positivo y cuidado ambiental
en nuestra propuesta de valor.

5z Certificacion HRC Equidad AR — Human

Rights Campaign Foundation

Este reconocimiento valida nuestro
compromiso con la inclusion laboral de
personas LGBTIQ+ y nos posiciona como
organizacion promotora de entornos de
trabajo justos, diversos y equitativos.

Y. Distincién CEADS - Agenda 2030

Fuimos reconocidos por nuestro aporte de
valor en el marco del programa "Conectando
Empresas con los ODS", en su décima edicion,
por la integracion efectiva de los 17 ODS en
nuestra estrategia corporativa.
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Nos dedicamos a producir

el acero que llega a la
construccion, a la industria y al
campo, a cuidar el planeta en el
que vivimos, a construir espacios
mas diversos e inclusivos, a
crear entornos mas seguros, a
generar mads oportunidades de
desarrollo profesional, a trabajar
por la preferencia de nuestros
clientes, a enforcarnos en el
futuro a través de la educacion
y O Impactar positivamente en
la comunidad.

Entre nuestros principales desafios, buscamos
seguir construyendo en conjunto y potenciar
nuestra cercania, trabajando para seguir
impactando positivamente en las personas, la
sociedad y el ambiente, con el firme propdsito
de crear aceros mds inteligentes para las
personas y el planeta.

Con este propdsito, ano tras ano, publicamos
nuestro Reporte, donde damos cuenta acerca
de como creamos valor a través de nuestras
operaciones, damos a conocer nuestro
desempeno y de qué manera gestionamos
nuestros impactos, riesgos y oportunidades.

El presente Informe tiene una frecuencia anual
y abarca el periodo comprendido entre el 1de
enero y el 31 de diciembre de 2025. Contempla
las operaciones de Acindar Industria Argentina
de Aceros S.A. y, para aguellos casos en que se

hace explicita mencion, se incluyen las acciones
que lleva adelante junto a la Fundacion Acindar

y a la Sociedad de Garantia Reciproca (SGR)
Acindar Pymes.

Quiénes somos
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Estdndares de referencia

= International Integrated Reporting Council
(IIRC)

- Estdndares Global Reporting Initiative (GRI)
(de conformidad)

- Sustainability Accounting Standard Board
(SASB) - Sector Productores de Hierro y Acero
- Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas

Punto de contacto

El Directorio delega su autoridad al Comité
Ejecutivo para los asuntos econdmicos,
ambientales y sociales, y para la elaboracion
del Reporte Integrado. La Gerencia de Asuntos
Publicos tiene a su cargo el proceso de
reporting y, ademds, es el punto de contacto
para solventar las dudas que puedan surgir en
relacion con su contenido:
sustentabilidad@acindar.com.ar

Para ver nuestros reportes
anteriores, ingrese aqui W

@ Sobre este reporte

indice de contenidos


https://www.acindar.com.ar/reporte-de-sustentabilidad/
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Cada afo realizamos una revision de nuestros temas materiales, para identificar y
priorizar los asuntos econdmicos, ambientales y sociales considerados de alto impacto
y relevantes. Para ello, abordamos el siguiente proceso:

1. Identificacién de impactos, riesgos y oportunidades (IRO) observados por expertos y
organizaciones, entre ellos:

* Los impactos reales o potenciales, positivos o negativos, tanto de nuestra actividad como de
nuestra cadena de valor.

* Los 10 Desafios para el Desarrollo Sostenible del Grupo ArcelorMittal.

« Aspectos que surgen de los estandares GRI, SASB y otras iniciativas de sostenibilidad.

« Asuntos materiales identificados por otras empresas del sector y del Grupo ArcelorMittal.

2. A partir del proceso de identificacion de los IRO, se priorizaron los temas mds relevantes para
incluir en el presente Reporte.

3. Para cada uno de los temas materiales, se realizaron las siguientes tareas:

* Identificacion de coémo impacta en el negocio de la compania —ingreso, costo y riesgos—, donde se
producen los principales impactos —dentro de la organizacion (interno) o fuera de ella (externo)-.

« Su integracion a los 6 capitales del IIRC, los Estandares GRI, SASB, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los 10 Desafios para el Desarrollo Sostenible del Grupo ArcelorMittal.
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Impacto en el negocio Cobertura
Capital Tema Descripcidon
Ingresos Costos Riesgo Interno Externo
. Estamos comprometidos con el estricto cumplimiento de la regulacion de defensa de la
Competencia desleal : : : : : : : . . . .
competencia (antitrust) y en evitar cualquier conducta que pudiera ser considerada ilegal.
Capital
financiero
Desempefio econdmico Qreomos volo’r a largo plazo para las personas que invierten en nuestra compania y grupos de . . ‘
interés, a traveés de nuestros principales activos.
. Tenemos el desafio de demostrar y comunicar la contribuciéon que el acero puede hacer a la
CCIpItCI| Calidad y seguridad de productos sostenibilidad y nuestro compromiso con la calidad, seguridad y produccion sostenible. Ello lo
industrial y servicios logramos a traveés de la innovacion y el desarrollo de nuevos productos para los sectores de ‘ ‘ ‘ ‘
construccion e infraestructura.
Innovacién y desarrollo de Desarrollamos y mejoramos los procesos y productos de la organizacion, que nos ayuden a mitigar ‘ ‘ ‘
productos y servicios el impacto de nuestras acciones.
Capital
intelectual . _ , o o
Buscamos construir una cadena saludable de personas profesionales de la ingenieria, de la ciencia
Ciencia y tecnologia (CTIM) y de la técnica, bien capacitadas y con talento, tanto para nuestro propio futuro como para la O O O O
sociedad en su conjunto.
Atraccion, desarrollo y fidelizacion Nos preocupamos por nuestro personal, y buscamos ser una empresa justa y comprometida
de talentos P P P P Y P J y P ' ‘ ‘ '
i . . Brindam n ndicion ' moviendo —de man iva- la sal I
CCIpItCIl Salud y seguridad en el trabajo ri dq os bue as co diciones de trabaqjo, pro c?v!e do -de ma ercln activa lasa udyla ‘ ‘ ‘
natural seguridad del capital humano, como aspectos bdsicos de una gestion sostenible.

Diversidad e igualdad de
oportunidades

Buscamos avanzar en politicas concretas, que favorezcan el empoderamiento de las mujeres en
nuestro dmbito de actuacion.
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Impacto en el negocio Cobertura
Capital Tema Descripcidn
Ingresos Costos Riesgo Interno Externo
Contamos con un buen gobierno corporativo basado en nuestros valores, la ética, la
Etica y transparencia transparenciaq, el liderazgo, los procesos y las normativas, que nos asegura alcanzar los objetivos . . ‘ .
propuestos como Compania.
. . - Aspiramos a ser buenos vecinos, participando activamente en el dmbito local y haciendo una
qu|tq| Inversiones y desarrollo econémico L - : , , :
. contribucion positiva para una comunidad prospera y fuerte, a través de nuestras operaciones y de ‘ ‘ ‘
humano de las comunidades . : :
inversiones bien enfocadas.

Gestidon y desarrollo de
proveedores

Apoyamos a proveedores locales o a los que son propiedad de mujeres 0 miembros de grupos
vulnerables. Ademads, buscamos minimizar los impactos que nuestras practicas de adquisicion
pudiesen ocasionar.

Capital social
y relacional

Agua y efluentes

Gestionamos nuestros impactos en los recursos hidricos, a través de |la extraccion, el consumo de
agua y el vertido de efluentes de nuestras operaciones.

Gestion de residuos y economia
circular

Buscamos alternativas para reducir la generacion de residuos y hacer mds eficientes los procesos,
como asi también transformar los residuos generados en subproductos, y tener la oportunidad de
incorporarlos como insumo o materia prima de otros procesos productivos.

Cambio climdatico y eficiencia
energética

Trabajamos, diariamente, en ser mds eficientes desde el punto de vista energético y, asi, reducir las
emisiones de carbono.
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Indice de contenidos GRI y SASB

Declaraciéon de uso GRI: ArcelorMittal Acindar ha elaborado el informe conforme a los Estdndares GRI para el periodo comprendido entre el 01/01/2025 y el 31/12/2025.
GRI 1usado: GRI 1: Fundamentos 2021
Estdndares sectoriales GRI aplicables: N/A

Estandares sectoriales SASB aplicables: Productores de Hierro y Acero.

OMISION

ESTANDAR GRI /

CONTENIDO UBICACION

OTRA FUENTE Requisitos omision Explicacion

Contenidos Generales

1. La organizacién y sus prdacticas de presentacion de informes

2-1Detalles organizacionales 6
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 118
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 18

No se ha identificado la existencia de modificaciones significativas
en el alcance o en la cobertura, como asi tampoco efectos
significativos en la reformulacion de la informacién respecto de afos
anteriores, salvo en los casos en donde se realiza referencia explicita.
No se han producido cambios significativos en lo que respecta a la
estructura, la propiedad accionaria o la cadena de suministro.
GRI 2: Contenidos Producto de los sistemas de control interno que dispone la
Generales 2021 2-5 Verificacion externa Compania, la Direccion ha definido, por el momento, no someter el
reporte a un proceso de verificacion externa.

2-4 Actualizacion de la informacion

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 6, 90
6, 35
2-7 Empleados Nota 1
. 6
2-8 Trabajadores que no son empleados Nota 2

3. Gobernanza
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 23
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 23
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: OMISION
giLAANElf‘E'?\fT;E' /" |coNTENIDO UBICACION - - : -
Requisitos omision | Motivo Explicacion

2-11 Presidente del mdaximo érgano de gobierno 23

2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos 23

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestidon de los impactos 23

2-14 Funcion del méaximo érgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 118

2-15 Conflictos de interés 23

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 23, 35, 65, 72, 84, 90, 105

2-17 Conocimientos colectivos del mdximo érgano de gobierno 23

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno 23

2-19 Politicas de remuneracion ArcelorMittal Acindar es una compafia que pertenece al grupo

2-20 Proceso para determinar la remuneracion ArcelorMittal, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Nueva York.

Todos aquellos aspectos relacionados con la remuneracion del
mdximo érgano de gobierno (politicas, determinacién, etc.) son

2-21 Ratio de compensacion total anual definidas por el Grupo y pueden ser consultadas en

GRI 2: Contenidos https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/governance
Generales 2021 4. Estrategiq, politicas y practicas
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3
2-23 Compromisos y politicas 6,23
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 23
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 6,23
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 23
. : - : 23
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Nota 3
2-28 Afiliacion a asociaciones 39,105
Nota 4
5. Participacién de los grupos de interés
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 6,105
2-30 Convenios de negociacioén colectiva 39
Nota 5
Temas materiales
GRI 3: Temas 3-1Proceso de determinacion de los temas materiales 18
Materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales 18
CAPITAL FINANCIERO
COMPETENCIA DESLEAL
GRI 3: Temas - :
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 23
GRI 206:

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las prdacticas monopdlicas y contra la  "23

competencia liore competencia Nota 6"

desleal 2016
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OMISION

ESTANDAR GRI /

CONTENIDO UBICACION

OTRA FUENTE

Requisitos omisién | Motivo Explicacion

DESEMPENO ECONOMICO DE LA ORGANIZACION

GRI 3: Temas - :
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 6
GRI 207: 201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 6
desempefio 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 6
economico 2016 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno 6
SASB EM-IS-000.A Produccion de acero crudo, porcentaje procedente de: (1) procesos de horno de oxigeno 6
Par j tros de | bdsico, 2) procesos de horno de arco eléctrico
Oi;i/%zéos ©'9 EM-1S-000.B Produccién total de mineral de hierro 6
EM-1S-000.C Produccién total de carbdn de coque 6
CAPITAL INDUSTRIAL
CALIDAD Y SEGURIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
CRI 3:'Temos 3-3 Gestion de los temas materiales 6, 23, 65, 90
Materiales 2021
GRI 416: Salud y 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios 65
seguridad de los  416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de 23,90
clientes 2016 productos y servicios Nota 7
CAPITAL INTELECTUAL
INNOVACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
GRI 3: Temas - .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 65, 90
CIENCIA Y TECNOLOGIA (CTIM)
GRI 3: Temas -, .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 105
CAPITAL HUMANO
ATRACCION, DESARROLLO Y RETENCION DE EMPLEADOS
GRI 3: Temas L, :
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 35
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Nota 8
GRI 401: 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo 35
Empleo 2016 parcial o temporales
401-3 Permiso parental Nota 9
. . . 35
GRI 404 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado Nota 10
Formaciéony 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 35
ensenanza 2016 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo 35
profesional Nota 11
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OMISION

ESTANDAR GRI /

CONTENIDO UBICACION

OTRA FUENTE Requisitos omision | Motivo Explicaciéon

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
GRI 3: Temas

Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 35
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 35
403-2 ldentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 35
403-3 Servicios de salud en el trabajo 35
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 35
403-5 Formacioén de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 35
GRI 403: Salud y 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 35
seguridad en el £403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores 3c
trabajo 2018 directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 35
: . 35
403-9 Lesiones por accidente laboral Nota 12
: 35
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Nota 13
SASBT Saludy EM-IS-320a.1 (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasa de mortalidad y (3) tasa de frecuencia
seguridad de la : ) : 35
de cuasi accidentes (NMFR) para a) empleados a tiempo completo y b) empleados con contrato
fuerza laboral
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
CRI 3:.Temos 3-3 Gestion de los temas materiales 6, 23, 35, 105
Materiales 2021
No se puede
acceder ala
totalidad de
informacion en
este momento.
GRI 202: | . o o Informacién La misma se
Z 202-1 Ratio del salario de categoria inicial estdndar por sexo frente al salario minimo local - 202-1 : encuentra en
Presencia en el confidencial. : :
una instancia
mercado 2016 de evaluacion
en funcién a
los objetivos
del Grupo
ArcelorMittal.
202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad locall 23
GRI 405: 405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 23, 35
. : Nota 14
Diversidad e
igualdad de
oportunidades 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 35

2016
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GRI 406: No L, . : : 23
discriminacion 2016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Nota 15
CAPITAL SOCIAL'Y RELACIONAL
ETICA'Y TRANSPARENCIA
GRI 3: Temas ., .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 23,105

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion ﬁita 16

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion l%lzoto 17

GRI 205:
Anticorrupcion
2016

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

205-3

Informacion
confidencial.

No se puede
acceder ala
totalidad de
informacion en
este momento.
La misma se
encuentra en
una instancia
de evaluacion
en funcién a
los objetivos
del Grupo
ArcelorMittal.

INVERSIONES Y DESARROLLO ECONOMICO DE LAS COMUNIDADES

GRI 3: Temas
Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6, 23, 65,72, 84,90, 105

GRI 203: Impactos
econdmicos

203-1Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados

6, 65, 84, 90, 105
Nota 18

indirectos 2016 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 6, 90,105
GRI 413 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de 105

I desarrollo Nota 19
Comunidades 413-2 0 : : " i anifieat el renciales— en | dad
locales 2016 peraciones con impactos negativos significativos —reales y potenciales— en las comunidades 7

locales

GESTION Y DESARROLLO DE PROVEEDORES
GRI 3: Temas L :
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 23,90
GRI 204: Practicas 20
de adquisiciéon 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Nota 20

2016
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GRI 308 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidon de acuerdo con los criterios ambientales 90
Evaluacion
ambiental de 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 90
proveedores 2016
GRI 414 Evaluacion 414-1Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con los criterios sociales Q0

ial de |
social ge los 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas Q0

proveedores 2016

GRI 407: Libertad

de asociacion 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva 23

y negociacion podria estar en riesgo Nota 21
colectiva 2016

GRI 408: Trabajo _ : : I : o : 23
infantil 2016 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Nota 21
GRI 409: Trabajo 23
forzoso u 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
. : Nota 21
obligatorio 2016
SASB- Gestion EM-1S-430a.1 Andlisis del proceso para gestionar los riesgos de aprovisionamiento de mineral de hierro o
de la cadena de . : : : : Q0
o carboén de coque derivados de cuestiones ambientales y sociales
suministro
CAPITAL NATURAL
AGUA Y EFLUENTES
GRI 3: Temas . :
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 72
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 72
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 72
GRI' 303: AQua 'y .
303-3 Extraccion de agua /2
efluentes 2018 :
303-4 Vertidos de agua 72
303-5 Consumo de agua /2
SASB- Gestidn del EM-IS-140a.1 (1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje reciclado, (3) porcentaje en regiones con 79
agua estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
GESTION DE RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 72

Materiales 2021
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301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 72
porp Nota 22
301-2 Insumos reciclados 72
GRI 301 Nota 22
Materiales 2016 Trabajaremos
Informacionno < ello para
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado _ 301-3 ) : ser incluida en
disponible. .
los proximos
reportes.
306-1Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos /2
_ 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 72
GRI 306: Residuos :
2020 306-3 Residuos generados 72
306-4 Residuos no destinados a eliminacion /2
306-5 Residuos destinados a eliminacion 72
feA;iSOI?JOCSestlon de EM-1S-1500.1 Cantidad de residuos generados, porcentaje de peligrosos, porcentaje de reciclados 72
CAMBIO CLIMATICO Y EFICIENCIA ENERGETICA
GRI 3: Temas . .
Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 6,72, 84
GRI 201
Desempefo 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climdatico 6, 84
econdmico 2016
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 84
Trabajaremos
Informacionno < ello para
302-2 Consumo energético fuera de la organizacion _ 302-2 ) : ser incluida en
disponible. .
los proximos
reportes.
302-3 Intensidad energética 84
Trabajaremos
GRI 302: Energia i en ello para
9 302-4 Reduccion del consumo energético B 302-4 Informgmon no ser incluida en
2016 disponible. .
los proximos
reportes.
Nuestros
productos y
servicios no
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios _ 302-5 No procede cuentan con

requerimientos
energeticos
PAra su uso.
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305-1Emisiones directas de GEl (alcance 1) 84
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 84
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 84
GRI 305: Emisiones 305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 84
2016 305-5 Reducciéon de las emisiones de GEl 6, 84
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) No se generan sustancias que agoten la capa de ozono.
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), dxidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire 72

EM-IS-1300a.1 (1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de electricidad de la red, (3) porcentaje de

84
SASB- Gestion de _fenovables
la energia EM-IS-1300.2 (1) Total de combustible consumido, (2) porcentaje de carbdn, (3) porcentaje de gas natural, 8z
(4) porcentaje renovable

o EM-IS-110a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las regulaciones de 84
SASB-dEmls]:on de  |imitacion de emisiones
gases de efecto e . : : .
vernadero EM-1S-110a.2 Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones de alcance 6, 84

1, los objetivos de reduccion de emisiones y el andlisis de los resultados en relacion con esos objetivos

EM-IS-120a.1 Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NOx (excluido N20),

SASB- Emisiones (3) SOx, (4) particulas (PM10), (5) éxido de manganeso (MnO), (6) plomo (Pb), (7) compuestos orgdnicos 72

atmosfericas voldtiles (COV) y (8) hidrocarburos aromaticos policiclicos (HAP)

Nota 1

Personal por género 2025 2024 2023 Personal por localizacién 2025 2024 2023 Personal por edad 2025 2024 2023

Varones 2.023 2.257 2.280 Villa Constitucion 1.41M 1.594 1.624 Mayores de 50 afos 358 346 405

Mujeres 196 230 220 Rosario 81 87 ST Entre 30 y SO afos 1.714 1908 1922

Total 2.219 2.487 2.500 La Tablada 387 428 470 Menores de 30 anos 147 233 173
San Nicolds 194 209 177 Total 2.219 2.487 2.500

Corresponde a los datos de personal informados a ArcelorMittal. i

Incluye personal propio con condicién laboral efectivo, contratos por Gral. Rodriguez 7 9 20

coberturas y pasantias universitarias. No se incluye al personal bajo

modalidad de contratacion a plazo fijo. Villa Mercedes 139 160 158

EI 100 % de nuestro personal trabaja a jornada completa.
No contamos con personal por horas no garantizadas. Total 2.219 2.487 2.500
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Nota 2

Contratistas por
localizacién

Villa Constitucion
Rosario

La Tablada

San Nicoldas

Gral. Rodriguez
Villa Mercedes

Total

Nota 3

Cumplimiento de
la legislaciéon y las
normativas

Casos que derivaron
en multas

Casos que derivaron
en sanciones no
monetarias

Total

2025

3164

50

402

332

64

123

4.135

2025

2024

4712

S7

391

315

26

133

5.034

2024

2023

5.295

69

484

532

25

117

6.522

2023

Nota 4

Participacién en cdmaras, asociaciones y foros

Cdamaras y Asociaciones Nacionales

Cdamara Argentina del Acero (CAA)

Cdamara de Elaboradores de Alambres y sus
Derivados

Unidn Industrial Argentina - UIA Joven

Unidn Industrial de la Provincia de Buenos Aires

Instituto Argentino de Normalizacion y
Certificacion - IRAM

Instituto Argentino de Siderurgia

Cdmara Argentina de la Construccion

Cdmara de Exportadores de la Republica
Argentina

Camara de Importadores de la Republica
Argentina

Cdamara de Comercio, Industria y Servicios
Argentino Brasilefia de la Republica Argentina
(CAMBRAS)

Cdmara de Comercio de los Estados Unidos en la
Republica Argentina

Asociacion de Fabricas Argentinas de
Componentes - AFAC Joven

Federacion Industrial de Santa Fe - FISFE Joven

Instituto para el Desarrollo Empresarial de la
Argentina - IDEA Joven

Cdmara de Industria y Comercio de Matanza
Asociacién de Ingenieros Estructurales (AIE)

CIMPAR - Comision Publico-Privada de
Sustentabilidad Ambiental.

Quiénes somos

Miembro/
Socio

Cargo

organo de en comisiones

gobierno

Gobierno corporativo

Participacion

de trabajo

Nuestro desemperfo

Participacion en cdmaras, asociaciones y foros

Cdamara de Puertos Privados
Cdmara de Comercio Belgo-Luxemburguesa

Asociacion de Consumidores Industriales de Gas
de la Republica Argentina (ACIGRA)

Asociacion de Grandes Usuarios de Energia
Eléctrica de la Republica Argentina (AGUEERA)

Cdmaras y Asociaciones Internacionales

Asociacion Latinoamericana del Acero (ALACERO)

Iniciativas, Cdmaras y Asociaciones en materia de
Desarrollo Sostenible

Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sustentable (CEADS)

RED de Empresas por la Diversidad de Di Tella

Instituto Argentino de Responsabilidad Social
(IARSE)

Asociacion Civil Moverse
Pride Connection Argentina

Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE)*

Sobre este reporte

Miembro/
Socio

X

X

indice de contenidos

Participacion

organo de en comisiones
gobierno

de trabajo

X

X
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Nota 5 Nota 7 Nota 8
Acuerdos de negociacion 2025 2024 2023 Casos de incumplimiento Nuevas contrataciones de personal 2025 2024 2023
colectiva relativos a los impactos de
las categorias de productos 2025 2024 2023
servicios en la salud y la :
Fuera de Convenio 33% 30% 30% .zeguridqd y Por genero 6 63 83
Varones 48 4L3 54
Dentro de Convenio 67% 70% 70% : foai
Casos de ]ncumpllmlento de Mujeres 13 20 20
la normativa que den lugar a 0 0 0
UOM 87% 87% 86% muiltas o sanciones Por edad 61 63 83
ASIMRA 13% 13% 14% Casos de incumplimiento de Menores de 30 afios 36 37 31
la normativa que den lugar a 0 0 0
Personal cubierto en una advertencia Entre 30 y 50 afios 23 25 49
acuerdos de negociacion 67% 70 % 70 %
colectiva «
Casos de incumplimiento de 0 0 0 Mayores de 50 afios 2 1 3
codigos voluntarios
Por localizacién 61 63 83
Total 0 0o 0o Villa Constitucion 33 31 o3
Rosario 0 1 3
La Tablada 27 23 22
Nota 6
San Nicoldas 0 0 0
Acciones juridicas
relacionadas con la Gral. Rodriguez 1 1 1
competencia desleal y las 2025 2024 2023
practicas rnonopohcas v Villa Mercedes 0 7 4
contra la libre competencia
Acciones pendientes 0 0 0 Tasa de nuevas contrataciones 2,75 2,53 3,32
Acciones finalizadas 0 0 0

Total 0] 0] 0
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Nota 8

Rotacion del personal 2025 2024 2023

Por género 305 674 95
Varones 41 510 81
Mujeres 264 164 14

Por edad 305 674 95
Menores de 30 afos 73 232 11
Entre 30 y SO afos 163 358 62
Mayores de 50 afos 69 84 22

Por localizacién 305 674 95
Villa Constitucion, Santa Fe 202 376 53
Rosario, Santa Fe 5 24 3
La Tablada, Buenos Aires 64 150 23
San Nicolds, Buenos Aires 1 61 9
Gral. Rodriguez, Buenos Aires 2 4 1
Villa Mercedes, San Luis 21 59 o)

Tasa de rotacién 13,74 2710 3,80

Corresponde a los datos de personal informados a ArcelorMittal. Incluye personal propio con
condicion laboral efectivo, contratos por coberturas y pasantias universitarias. No se incluye al

personal bajo modalidad de contratacion a plazo fijo.

Nota 9
Permiso parental 2025 2024 2023
Personal que gozé de su licencia 25 46 63
Varones 18 34 53
Mujeres 7 12 10
Personal que regresoé luego de la licencia 25 46 63
Varones 18 34 53
Mujeres 7 12 10
Personal activo luego de los 12 meses 26 46 60
Varones 23 39 S50
Mujeres 3 7 10
Tasa de regreso al trabajo 100 % 100 % 100 %
Varones 100 % 100 % 100 %
Mujeres 100 % 100 % 100 %
Tasa de retencién 57 % 73 % 91 %
Varones 68 % 74 % 98 %
Mujeres 25 % 70 % 67 %

® indice de contenidos
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Nota 10 Nota 11 Nota 12

Colaboradores que reciben Tasa de frecuencia de

2025 2024 2023 evaluaciones de desempefio 2025 2024 2023 accidentes (TFA) 2025 2024 2023
Horas de formacion
al persondl
Hs.totales Promedio Hs.totales Promedio Hs.totales Promedio Por género Personal propio 710 8,27 15,37
Y Vi 100 % 78 % % =
FOIIEIS O 28] 37.229 16,78 52.135 2096 51.451 20,58 arones 00 8 88 Por genero
género
Mujeres 100 % 100 % 99 %
Varones 32.480 16,06 46956 20.80 42.805 18,77 Varones /10 8,27 12,50
. Por categoria laboral Mujeres 0,00 0,00 692
Mujeres 4L. 749 24,23 5.179 2252 8.646 3930
Liderazgo Ejecutivo® 100 % 100 % 100 % Por categoria laboral
Al Sel 28] 37.229 16,78 52.135 2096 51.451 20,58
categoria laboral ,
Gerencias de Area 100 % 100 % 100 % Villa Constitucion 905 8,57 1763
Liderazgo . - _
ejecutivo” 961 24,03 1.852 4749 1.726 41,10 S’Z:éc;frges de Supervision o 100 % 87 % 100 % ROSArO 0.00 1748 0.00
Gerencias de
areq 2298 27,04 4.023 4906 3.269 3757 Posiciones Administrativas 100%  100% 100 % La Tablada 3,76 0,00 930
Posiciones de . . o 70 9 o Yy
SUpervision o 5376 3491 7002 44,88 4497 28,25 Posiciones Operativas 100 % 0% 85 % San Nicolds 13,24 737 14,33
jefatura
N B Villa Mercedes 1,26 6,25 11,33
Posiciones 9926 24,94 9349 1977 17.815 3898
administrativas
General Rodriguez 0,00 3095 0,00
Posiciones 18.668 12,11 29909 1722 24,149 13.76
operativas
Contratistas 3,97 3,91 5,38
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Nota 12

indice de ausentismo
laboral

Personal propio

Por género

Varones

Mujeres

Por localizacién

Villa Constitucion

Rosario

La Tablada

San Nicolds

Villa Mercedes

General Rodriguez

2025

298

0,00

3,26

2,72

1,83

3,53

2,40

15,61

2024

3,04

0,00

3,45

1,60

1,02

1,69

2,20

7,36

2023

4,43

0,00

5,86

2,32

2,19

394

2,19

14,47

Tasa de dias perdidos

Personal propio

Por género

Varones

Mujeres

Por localizaciéon

Villa Constitucion

Rosario

La Tablada

San Nicolds

Villa Mercedes

General Rodriguez

2025

166,19

0,00

53,36

281,48

0,00

0,00

8,17

575,67

2024

205,74

0,00

260,37

21916

0,00

0,00

0,00

0,00

Quiénes somos

2023

117,20

0,00

1.48922

200,64

0,00

0,22

0,00

0,00

Gobierno corporativo

Lesiones por accidente laboral

Personal propio

Fallecimientos resultantes de una lesién

por accidente laboral

Nuestro desemperfo

2025

Q Tasa

Sobre este reporte

2024

Q Tasa

indice de contenidos

2023

Q Tasa

Lesiones por accidente laboral con
grandes consecuencias (no incluye
fallecimientos)*

1 0,20

2 0,45

S 0,87

Lesiones por accidente laboral
registrables

35 710

S7 12,77

87 15,05

Numero de horas trabajadas

Contratistas

Fallecimientos resultantes de una lesion

por accidente laboral

4926.666  4.462.311

5.778.863 22,52

8.646 39,30

Lesiones por accidente laboral con
grandes consecuencias (no incluye
fallecimiento)

1 0,03

1 0,02

3 0,49

Lesiones por accidente laboral
registrables

15 397

18 391

33 5,38

Numero de horas trabajadas

3.781.380

4.606.219

6.128.775
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Nota 13

Dolencias y enfermedades
laborales- Personal propio

Fallecimientos resultantes de una
dolencia o enfermedad laboral

Casos de dolencias y
enfermedades laborales
registrables

Tasa de incidencia de
enfermedades profesionales

Personal propio

Por género

Varones

Mujeres

Por localizaciéon

Villa Constitucion

Rosario

La Tablada

San Nicolds

Villa Mercedes

General Rodriguez

2025

34

2025

1,56

0,00

2,19

6,21

0,00

0,00

0,75

2214

2024

52

2024

2,31

0,00

3,67

1,13

0,00

0,00

0,00

0,00

2023

105

2023

5,15

0,00

4,59

8,88

0,00

0,66

0,00

0,00

Nota 14

Personal por categoria laboral y edad

Liderazgo ejecutivo®

Menores de 30 anos
Entre 30 y 50 afos

Mds de 50 anos

Gerencias de drea

Menores de 30 anos

Entre 30 y 50 afos

Mdas de 50 afios
Posiciones de supervisién o jefatura

Menores de 30 anos
Entre 30 y SO afos

Mds de 50 anos
Posiciones administrativas

Menores de 30 anos
Entre 30 y SO afios
Mds de 50 anos

Posiciones operativas

Menores de 30 anos
Entre 30 y 50 afos

Mds de 50 anos

Total

Quiénes somos

2025

40

22

18

85

Y

17

154

123

29

398

71

257

70

1.542

224

1245

73

2.219

2024

39

23

16

82

66

16

156

128
27

473

120

292

61

1.737

12

1.399

226

2.487

Gobierno corporativo

2023

42

25

17

87

70

16

159

128
29

457

84

298

75

1.755

86

1.401

268

2.500

Nuestro desemperfo

Personal por categoria laboral y género 2025
Liderazgo ejecutivo® 40
Varones 31
Mujeres 9
Gerencias de drea 85
Varones 69
Mujeres 16
Posiciones de supervisién o jefatura 154
Varones 139
Mujeres 15
Posiciones administrativas 398
Varones 261
Mujeres 137
Posiciones operativas 1.542
Varones 1.523
Mujeres 19
Total 2.219

Sobre este reporte

2024

39

32

82

68

14

156

145

11

473

300

173

1.737

1.712

25

2.487

indice de contenidos

2023

42

36

87

68

19

159

147

12

457

297

160

1.755

1.732

23

2.500
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Nota 15
iscriminacid 2025 2024 2023
Cas.os de dISCI‘Im.InCICIOH y . 2025 2024 2023 o
acciones correctivas emprendidas Capacitacion en
politicas de acuerdo
e con el pablico objet.lyo Personal Total o Hs. de Personal Total o Hs. de Personal Total o Hs. de
Casos de discriminacion 0 0 0 del Plan de Formacién . personal % Y . personal % s . personal % Y
capacitado capacitaciéon capacitado capacitaciéon capacitado capacitacién
alcanzado alcanzado alcanzado
Nota 16 Codigo de Conducta 2.349 2.359 99 % 2.3490 2.604 2.625 99% 2.604,0 3177 3177 100% 3.1770
Operaciones evaluadas para Anticorrupcion L47 L47 100 % 2235 459 459 100% 2295 447 447 100% 220,5
riesgos relacionados con la 2025 2024 2023
corrupcion
. Antitrust 415 415 100 % 2075 416 416 100% 208,0 385 385 100% 192,5
Operaciones evaluadas para
riesgos relacionados con la 100 % 100 % 100 %
corrupcién
Data Protection 306 306 100 % 153,0 304 304 100% 152,0 305 305 100% 152,5
Economic Sanctions 415 415 100 % 2075 422 422 100% 2110 384 384 100% 192,5
Nota 17
Derechos Humanos 269 269 100 % 134,5 273 273 100% 136,5 268 268 100% 134,0
Comunicacién y formacién
sobre politicas y procedimientos 2025 2024 2023
anticorrupcion _ _
Insider Dealing 224 224 100 % 12,0 222 222 100% 11,0 226 226 100% 13,0
Miembros del Directorio a
quienes se les ha comunicado las o o o
politicas y los procedimientos de 100% 100% 100% Total de horas de 3.3870 3.652,0 4.182,0

anticorrupcién capacitacion

Colaboradores a quienes se les
ha comunicado las politicas y los 100 % 100 % 100 %
procedimientos de anticorrupcién

Principales proveedores a
quienes se les ha comunicado las
politicas y los procedimientos de
anticorrupcién

100 % 100 % 100 %

Miembros del Directorio que
han recibido formacidén sobre 100 % 100 % 100 %
anticorrupcién
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Nota 18

Acindar Pymes SGR- Pymes

Pymes Nuevas

Pymes Activas

Avales emitidos segun sector
econdmico (millones de $)

Agropecuario

Comercio

Construccion
Industria y Mineria
Servicios

Total

Avales emitidos por grupo de
interés (millones de $)

Clientes

Proveedores

Terceros

Total

2025

2.075

5.828

2025

83.437

260.633

29191

174.506

57280

605.047

2025

172.238

33.612

399197

605.047

2024

419

1024

2024

67.670

131.735

19.391

121.519

39.571

379.886

2024

96.452

17165

266.269

379.886

2023

1147

5967

2023

22.145

33.460

6930

33.269

8.436

104.240

2023

27009

6.296

70935

104.240

Nota 19

Operaciones con programas de
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y

desarrollo

Fundacién Acindar

Construir Comunidad

Programa Ingeniamos (CTIM)

Total

Construir Comunidad

Proyectos

Personas acompanadas
Instituciones

Inversion

Quiénes somos

2025

100%

2025

$85.722.215

$243.212.189

$328.934.404 $249.686.865

2025

17

11.535
4

$85.722.215

2024

100%

2024

$86.870.400

$162.816.465

2024

29

12.235
63

$86.870.400

Gobierno corporativo

2023

100%

2023

$14.576.849

$54.993.208

$69.570.057

2023

29

23.725
S7

$14.576.849

Ingeniamos

Proyectos

Personas acompanadas
Instituciones

Inversion Iniciativas CTIM

Crédito Fiscal

Inversion Crédito Fiscal

Nuestro desemperfo

Sobre este reporte

2025

2.428
137

$243.212.189

2025

$97.604.805

2024

32

4147
163

162.816.465

2024

$166.294.411

indice de contenidos

2023

37

6.816
240

$54.993.208

2023

$159.843.753
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Nota 20 Nota 21
Proveedores por localizacion 2025 2024 2023 I\gﬂgm‘:&ii compra por 2025 2024 2023 Auditorias SGI 2025 2024 2023
. o o o Compras a proveedores del o o o . o
Proveedores del exterior 10 % 9% 9% exterior 24 % 29 % 32 % Proveedores criticos autoevaluados en auditorias SGI 95 71 45
Proveedores nacionales Compras a proveedores
(localidades con operaciones 66 % 65 % 66 % nacionales (localidades con 69 % 64 % 62 % Total proveedores criticos 172 162 311
significativas) operaciones significativas)
. Total 55 % 44 % 14 %
Provgedores nacionales (resto de 2L % 26 % 25 % Conjpras a proveedores . 7 9% 7 9% 6 %
localidades) nacionales (resto de localidades)
Total 100 % 100 % 100 % Total 100 % 100 % 100 %
Nota 22
Proveedores por rubro 2025 2024 2023 Volumen de compra por rubro 2025 2024 2023
Planta Villa Constituciéon - Materiales utilizados (t) 2025 2024 2023
Servicios y materiales 61 % 77 % 64 % Servicios y materiales TAVARS TAVARYS 40 %
Materias primas® 742.885 1.1774.057 1.505.460
Productos industriales % 6% 12% Productos industriales 14 % 10 % 7% Materiales auxiliares** 102139 102924 199439
, . . . Total 845.024 1276981  1.704.899
Energia 2% 1% 2% Energia 15 % 14 % 14 %
Materias primas (materiales/tab***) 1,15 1,77 1,36
. . . Metdlicos (mineral de hierro y o o .
Metdlicos (mineral de hierro y 25 % 1% N chatarra) 27 % 317% 39 % Materiales auxiliares (materiales/tab***) 0,16 0,15 0,18
chatarra)
Total 1,31 192 1,54
o o o Otros 1% 1% -
Otros 2% 2% 1%
r Materiales Reciclados**** 63,28 % 61,65 % 41,25 %

Total 100 % 100 % 100 % Total 100 % 100 % 100 %
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